1. Einleitung

Deutschlands Fernsehlandschaft befindet sich im Wandel. Grundlegende
Veranderungen sind vor allem durch die Digitalisierung und die damit
einhergehenden technischen Innovationen geprégt. Dies bringt einerseits zahlreiche
neue Moglichkeiten mit sich, die zur Verbesserung des Fernsehsystems beitragen,
andererseits entstehen auch Risiken: Einige Verdnderungen fiihrten seit dem Jahr
2000 zu einer Medienkrise, von der sich die ganze Medienbranche nur schlecht
erholt. All diese Aspekte zusammen ermdglichten den Einzug einer anderen Art des
Fernsehjournalismus in den Redaktionen: Des Videojournalismus. In den USA
bereits seit Jahren offiziell bekannt und ebenfalls im benachbarten européischen
Ausland, wurde er Anfang des Jahrtausends auch in den deutschen Gefilden
salonfahig. Ermoglicht wurde dies einerseits durch die immer besser werdende
digitale Kameratechnik; zudem sprach der Videojournalismus viele Sender an im
Bezug auf eine mogliche Kostensenkung — reizvoll in einer 6konomischen
Situation, die nach Ausgabenminimierung drangt.

Einen entscheidenden Einfluss hatte jedoch letztendlich eine Person: Michael
Rosenblum, ein New Yorker Pionier auf dem Gebiet des Videojournalismus, der
inzwischen weltweit als Berater fur verschiedene  Rundfunkanstalten und
Medienunternehmen tétig ist. Er liefert das Vorbild fir das Modell der
»eierlegenden Wollmilchsau*, wie der Videojournalist aufgrund seiner vielseitigen
Arbeitsabldaufe auch genannt wird.

Weltweit wird Rosenblum als ,,Guru des Videojournalismus® bezeichnet. Bereits
seit einigen Jahren befindet er sich auf einer Mission: Das Fernsehen durch
Videojournalisten® zu revolutionieren. Er traut dem Videojournalismus eine
ahnliche Sprengkraft zu, wie sie im 15. Jahrhundert die Gutenbergsche
Druckerpresse hatte.

Weltweit schult er angehende Videojournalisten, meist in Zusammenarbeit mit
groRen Fernsehsendern oder auch Fernsehproduktionsfirmen. Seit Anfang des
Jahrtausends weitet er sein Wirkungsgebiet auch auf Deutschland aus. In so
genannten ,,Boot Camps* trainiert er angehende Videojournalisten, vor allem im
Auftrag des Hessischen Rundfunks und der Fernsehproduktionsfirma AZ Media,

die beide inzwischen das Modell Videojournalismus in der Praxis anwenden.

1 Um einen leichten Lesefluss zu gewahrleisten, wird in dieser Arbeit auf die Verwendung geschlechtsneutraler
Begrifflichkeiten verzichtet. Entsprechende Aussagen beziehen sich demzufolge immer sowohl auf weibliche als
auch ménnliche Akteure.



In der vorliegenden Diplomarbeit soll der Fragestellung nachgegangen werden, wie
Rosenblums Einfluss auf den deutschen Fernsehmarkt zustande kommen konnte
und welche Interessen - sowohl seinerseits als auch von Seiten der Sender -
dahinter stecken. AuRerdem soll beleuchtet werden, ob uns wirklich eine
»Revolution* des Fernsehens bevorsteht. Grundlegend sollen dabei die folgenden

drei zentralen Thesen sein:

- Michael Rosenblum rollt das System von innen auf: Er nutzt die vorhandenen
technischen Mittel und spielt nach den ékonomischen Regeln der deutschen Sender,
um den Videojournalismus als Revolution und neue Kunstform des Fernsehens zu

verkaufen, verfolgt aber eigentlich egoistische 6konomische Interessen.

- Entgegen der Auffassung des Videojournalismus-Pioniers Michael Rosenblum
wird der Videojournalismus nicht den Fernsehjournalismus revolutionieren,
sondern besitzt das Potenzial, bestehende Strukturen sowohl quantitativ als auch

qualitativ zu bereichern.

- Durch die fortschreitende Verbesserung der Technologie erdffnen sich zwar
einerseits neue Mdglichkeiten der investigativen Berichterstattung durch grofiere
N&he zum Protagonisten, jedoch muss der Verlust journalistischer Qualitat durch

Uberbelastung der Akteure in Kauf genommen werden.

Um die Fragestellung zu belegen, sollen folgende Aspekte behandelt werden:
Zundchst ist es notwendig eine genaue Erklarung des Begriffes Videojournalismus
und seiner Bedeutung zu erarbeiten Um zeigen zu konnen, welchen Einfluss
Michael Rosenblum auf die deutsche Fernsehlandschaft hatte und hat, sollen zuerst
einmal die Grundlagen des Bedarfs am Videojournalismus aufgezeigt werden:
Néamlich die Entwicklung der Technik auf dem Fernsehsektor sowie die
6konomischen Aspekte. Darauf basierend soll der ,,Guru“ Michael Rosenblum und
sein Schaffen analysiert werden, beginnend mit seinem Werdegang und der sich
daraus entwickelnden weltweiten Mission, der er sich nach eigener Aussage
angenommen hat, um zu einer Erklarung seines Erfolgs gelangen zu konnen.
Anhand seines bisherigen Wirkens soll erklart werden, welche Fahigkeiten und

Eigenschaften er besitzt, die ihn von der Masse abheben und ihn nicht nur zum



Berater, sondern zur Leitfigur machen. AnschlieRend folgt ein Uberblick uber
seinen Einfluss auf den deutschen Fernsehmarkt. Um den Bedarf an einer Leitfigur
zu verdeutlichen wird zunachst der generelle Vorbildcharakter der USA
angesprochen, um dann auf die  Videojournalismusprojekte  der
Fernsehproduktionsfirma AZ Media und vom Hessischen Rundfunk- an denen er
beteiligt war und ist — einzugehen. Hierzu wurden Interviews mit Andre Zalbertus,
Grinder und Vorsitzender von AZ Media, und Bernd Kliebhan, VJ-Koordinator
beim Hessischen Rundfunk, geflihrt. Damit wird zu einem folgenden Kritikkapitel
ubergeleitet, in dem beleuchtet werden soll, welche Beflirchtungen Rosenblum mit
seinem Konzept auslost. Im Anschluss daran soll diskutiert werden, welche
Auswirkungen sein Einfluss und die neue Produktionsmethode auf den deutschen
Fernsehmarkt und den traditionellen Fernsehjournalismus haben. Da die Einflihrung
des Videojournalismus kontrovers besprochen wird, soll anschlielend auf die
aktuelle Debatte auf der Grundlage von Rosenblums Prophezeiungen eingegangen
werden. Wichtige Schlagworter sind dabei: Berufsbild Journalist, Qualitat,
Bezahlung und personliche Anforderungen. Das Kritikkapitel ist Basis fur einen

Ausblick in die Zukunft, worauf die Schlussbetrachtung folgt.

2. Videojournalismus: Begriffserklarung und Grundlagen

»,Haben wir es hier mit einem hyperflexibel upgegradeten Milleniumsjournalisten
zu tun?“ ? Dies lasst die Entwicklung, die derzeit auf dem deutschen Fernsehmarkt
stattfindet, zumindest ansatzweise vermuten.

Das traditionelle Fernsehteam besteht aus vier Personen: Am Drehort sind
Journalist, Kameramann und Tonassistent anwesend. Nach dem Dreh kommt noch
der Cutter hinzu, der mit dem Journalisten gemeinsam das vorhandene Material
bearbeitet. Doch mittlerweile gibt es ein neues Berufsbild, das all diese
Professionen vereint. Ein Videojournalist ist zugleich Journalist, Kameramann,
Tonassistent und Cutter in einer Person. Journalistische Aspekte stehen im
Vordergrund seiner Tatigkeit, er ist jedoch in der Lage, auch die Technik zu
bedienen, die notwendig ist, um einen Fernsehbeitrag zu erstellen. Eine PR-
Broschire des Schweizer Stadt- und Videojournalistensenders ,, TeleZlri* nennt

diese Art des Fernsehjournalismus ,,die Verméhlung des Journalisten mit der

2 Niedenthal, Clemens (2003), S. 18



Kamera“®

. Der Reporter muss also gleich auf vier Gebieten Spezialist sein; er muss
neben seinem journalistischen Kénnen auch die Kamera samt Ton bedienen kénnen
und sich mit der Schnittsoftware auskennen. Um erfolgreich in diesem Beruf zu
arbeiten, sind neben dem journalistischen Talent verschiedene Voraussetzungen
notwendig. Der Videojournalist sollte technisch begabt, korperlich und psychisch
belastbar und flexibel sein sowie die Fahigkeit fiir Zeitmanagement besitzen.’
Dushan Wegner, ein von Michael Rosenblum ausgebildeter Videojournalist und
Autor eines der wenigen Biicher, die es zurzeit zu diesem Thema gibt, rét, anfangs
auch die Freizeit dem technischen Equipment zu widmen, um dieses spater im
Schlaf beherrschen zu kénnen.”

Die meisten Videojournalisten kommen aus verwandten Berufen, hauptséchlich
schlagen Fernsehjournalisten oder Kameramanner diesen Weg ein.® Entstanden ist
der Beruf, wie so vieles, in den Vereinigten Staaten von Amerika’, wo der selbst
drehende Reporter bereits Ende der 60er Jahre im Lokalfernsehen eingesetzt wurde.
Am 8. September 1992 wurde in der amerikanischen Metropole New York der
Stadtsender New York 1 (NY1) gegrundet, der ausschlieRlich mit Videojournalisten
arbeitet. Zwar gab es kurz danach auch in Deutschland die ersten Videojournalisten,
allerdings in sehr geringer Zahl — Mitte der 90er Jahre waren es gerade mal 150
bundesweit®. Vorreiter auf diesem Gebiet war neben den Stadtsendern Hamburg 1
oder TeleBarn der Bayerische Rundfunk. Dort wurden im Studio Franken schon
1994 Regionalhdrfunkreporter mit kleinen Kameras ausgestattet, um neben O-
Tonen auch aktuelle Bilder zu drehen.’ Doch erst seit Anfang des Jahrtausends ist
der Videojournalismus in Deutschland salonféahig geworden. Das liegt vor allem an
der immer besser werdenden Digital Video (DV)- Technik: Kameras, die sich
mittlerweile in so kleiner, doch hochwertiger, vor allem aber leichter Form

prasentieren, dass sie von einer Person alleine bedient werden kénnen.

% Zit. nach Burger, Harald (1998), S. 136

*\Vgl. Behrens, Inge (1996), S. 142ff und Lubiato, Filippo (2002),
http://www.clipclub.ch/html/trainings/videojournalismus.html

®>Vgl. Wegner, Dushan (2004), S. 13

®\/gl. Bar, Markus F.W. und Schiele, Frank (1998), S. 292ff

"Vgl. Belz, Christopher et al. (1999), S. 93

& Vgl. Neri, Alexandra (2005), S. 21

®Vgl. Scherer, Alexander (2004) , http://www.filmhaus-
frankfurt.de/content.asp?lid=1&font_flg=0&sdid=0&did0=5&did1=69&did2=42&did3=130&wptid=1&wpid=5
2&mgid=0&ptid=0&pid=0&sid=0



2.1 Grinde fur den Einsatz von Videojournalisten

Um erkldren zu kdnnen, warum es in Deutschland eines Michael Rosenblum bedarf,
um einen Strukturwandel zu vollziehen und die Arbeit der Videojournalisten in den
Fernsehalltag zu integrieren, mussen zuerst einmal die Grundlagen dieses Wandels
aufgezeigt werden. Zu dem Bedarf an Videojournalisten ist es vor allem durch zwei
Aspekte gekommen: die Technik und die finanzielle Situation der
Medienunternehmen in der derzeitigen Medienkrise'®, von der alle — einige mehr,
manche weniger stark — betroffen sind.

Hinzu kommt der Aspekt der Globalisierung, der in diesem Fall durch Michael
Rosenblum greifbar wird. Durch das Fernsehen werden die Menschen in diesen
voranschreitenden Prozess einbezogen und mit auslédndischen Vorstellungen
konfrontiert. Globalisierung bedeutet auch Vernetzung, nicht nur von Kapital und
Macht, sondern auch von Wissen und Fertigkeiten."* Durch Michael Rosenblum,
der den Videojournalismus an den (Fernseh-)Mann bringt, entsteht eine solche
Vernetzung. Hierauf soll jedoch im folgenden Kapitel eingegangen werden.*?

Die Mdglichkeit, Videojournalisten in der Fernsehproduktion einzusetzen, bietet
Vor- und Nachteile fur Sender und Medienunternehmen. Diese sollen bereits an
dieser Stelle genannt werden, um von vornherein verstandlich zu machen, wieso
diese neue Berufsrolle solch ambivalente Meinungen hervorruft.

Die Vorteile sind vor allem finanzieller Natur, da ein einzelner Videojournalist
billiger ist als ein dreikdpfiges Kamerateam plus Cutter in der Nachbearbeitung.
Das Gleiche l&asst sich auf die technische Ausstattung Ubertragen, die flr einen
Videojournalisten erheblich giinstiger ist.* Dadurch ergeben sich weitere Vorziige,
unter anderem, dass der Videojournalist experimentieren und neue Ideen
ausschopfen kann, was mit einem ganzen Team aus Kostengriinden nicht machbar
ware. Die Mdglichkeit, auf kiirzere Distanz am Objekt zu arbeiten, also eine

groRere N&he zu den Menschen zu erzielen, wird als weiterer Pluspunkt angesehen.

19 Die Medien wurden durch die weltweite Konjunkturkrise und die riicklaufigen Werbeinvestitionen
geschwécht. Dies hatte unter anderem eine erhebliche Personalreduzierung zur Folge. (Vgl.
http://www.djv.de/journalist/berufschancen/index.shtml) Laut DJV stieg die Zahl der durch diese Medienkrise
arbeitslos gemeldeten Journalisten zwicshen 2000 und 2003 von rund 700 auf mehr als 7000 an. (\Vgl.

http://www.djv.de/journalist/berufschancen/situation.shtml)

1 vgl. Maier, Matthias (2004), S. 18ff

12 Aber auch fir die Entscheidung, die Medienmérkte weit zu 6ffnen, gilt, dass sie sich nicht ohne weiteres
riickgéngig machen l&sst. Es ist wie mit dem Zauberlehrling, der die einmal entfesselte Dynamik nicht mehr in
den Griff bekommt. Nur gibt es im wirklichen Leben keinen Hexenmeister, der dem Besen befehlen kann,
wieder in die Ecke zu gehen.” Mai, Manfred (2005), S. 6

3 Fiir eine Beta-Kamera, die von professionellen Kameramannern genutzt wird, miissen bis zu 90.000 Euro
gezahlt werden, fur eine DV-Kamera samt Laptop mit integriertem Schnittsystem ca. 15.000 Euro.
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Aufgrund der kleinen Kamera ist der Videojournalist unauffalliger und kann
leichter das Vertrauen der Menschen gewinnen — im Gegensatz zu einem ganzen
Team, das pompds und dadurch einschiichternd sein kann. So kann er naher am
Geschehen sein und den Zuschauer direkt in die Geschichte mitnehmen.**

Aber natirlich birgt der Einsatz von Videojournalisten auch Nachteile und Risiken.
Kameraménner und Cutter sind besorgt, dass durch den Videojournalismus ihre
Berufe verdrangt werden. AuBerdem ist ein ,,One-Man-Team* schnell Uberbelastet,
weil viele Aufgaben auf einmal durchgefiihrt werden mussen. Kritiker beflrchten
journalistischen Qualitatsverlust aufgrund dieser Vielfalt an Aufgaben.*> Aber auch
die Bild- und Tonqualitat kann darunter leiden, da der Reporter sich auf alles
gleichzeitig konzentrieren soll, aber unter Umstanden keine Zeit dafur hat, neben
der Bildkomposition und einem Interview auf den richtigen Tonpegel zu achten.
Weil die DV-Kameras so leicht sind, ist die Gefahr groB, dass die Bilder
verwackeln, weshalb so oft wie moglich von einem Stativ aus gedreht werden
sollte. Das wiederum schréankt die Flexibilitit des Videojournalisten erheblich ein.
Auf diese Vor- und Nachteile wird in Kapitel 5 naher eingegangen.

Beim Einsatz von Videojournalisten missen diese Aspekte berucksichtigt werden.
Anhand dieser Auflistung lasst sich erkennen, dass die Griunde fir den Einsatz von
Videojournalisten also vor allem technischer und 6konomischer Natur sind. Die
Beflrworter des Videojournalismus argumentieren, dass das Zusammenspiel der

beiden den Einsatz rechtfertigt.

2.1.1 (Medien-)Technik

»rechnologie ist ein dynamischer Prozess, in dem Ressourcen und Instrumente
ihrer Verwendung entdeckt und geschaffen werden, um damit neue Ressourcen und
Instrumente zu entwickeln.“*®

Dass sich die Technik immer weiter entwickelt und so auch Einfluss auf viele
Berufsfelder hat, begleitet die Menschheit seit ihren Anfangen. Mit der
Entwicklung der Technik sind fur den Menschen verschiedene Ebenen verbunden,
die der Arbeitserleichterung, der Rationalisierung, Effizienz, Effektivitdt und
Gewinnmaximierung durch den Abbau von Arbeitspladtzen und Einsparung von

Lohnnebenkosten. ,,Technik begleitet die Entwicklung der Menschheit somit von

“\vgl. Neri, Alexandra (2005), S. 22ff
>vgl. Handwerk, Michael (2004), S. 21
18 Kiefer, Marie Luise (2003), S.192



den primitiven Anfangen bis zur heutigen hoch entwickelten Industrie-
Zivilisation.“!” Angetrieben vom Fortschrittsgedanken der Menschen, verdndert
sich die Technik stetig. Es ist eine natirliche Evolution, die nicht aufzuhalten ist:
Der Mensch verandert die Technik, die wiederum den Menschen verandert.'®

»,Die Medientechnik ist knapp 20 Jahre &lter als die ersten aktuellen Medien; die
ersten Medien sind knapp 200 Jahre alter als der Beruf des Journalisten.“!®
Technische Errungenschaften spielen gerade flir den Journalismus eine groRe Rolle,
angefangen mit Gutenbergs Erfindung des Buchdrucks als Basis fur die Evolution
von Printmedien (iber das Telefon bis hin zu den Informationstechnologien.?® Der
Journalismus ist in hohem Male auf die Technik angewiesen, im heutigen
Informationszeitalter mehr denn je. Doch ebenso wie in der Gesellschaft spiegelt
sich auch im Journalismus eine gewisse Technikkritik, wenn nicht sogar
Technikfeindlichkeit wieder. Durch die Evolution der Technik verandert sich auch
der Berufsalltag stetig und der Journalist muss lernen, mit immer neuen technischen
Innovationen und Errungenschaften umzugehen. Manche Praktiker, Wissenschaftler
und Politiker sehen in neuen Technologien demokratisches Potenzial und fordern
dazu auf, sie nicht von vornherein abzulehnen, sondern sie als das zu akzeptieren,
was sie sind, namlich eine naturliche Evolution und Bereicherung, die man als

Journalist schwer ablehnen kann.?

2.1.1.1 Technikbedingte Veranderungen im Journalismus

Aufgrund neuer elektronischer Arbeitsmittel sind neue Tétigkeitsprofile im
Journalismus entstanden - die Technik verdndert den Journalismus. Durch die
Entstehung und Entwicklung neuer Technologien werden die Gesetze im
Journalismus neu formuliert. Dies ist bis heute ein kontinuierlicher Prozess. Wenn
man die Geschichte des Journalismus betrachtet, ist die Weiterentwicklung der DV-

Kamera nur ein kleiner Schritt.?> So war bereits mehr als einmal vom , Neuen

7 Kuhlmann, Albert (1992), S. 9

18 v/gl. Weischenberg, Siegfried (1982), S. 24ff

19 Weischenberg, Siegfried (1982), S. 32

2 \/gl. Weischenberg, Siegfried et al. (2005), S. 280ff

21 An dieser Stelle sei auf die Einfilhrung des Computers in den Redaktionen verwiesen, der zuerst eine
Abneigung bei den meisten hervorrief, bis man sich langsam daran gewohnte. Heutzutage wére es nicht mehr
vorstellbar, das Internet nicht als Rechercheinstrument zur Verfligung zu haben.

22\/gl. Weischenberg, Siegfried (1982), S. 13ff



Journalismus“ oder ,,new journalism“?* die Rede, beim Aufkommen der Penny
Press in der ersten Hélfte des 19. Jahrhunderts oder der Yellow Press Ende des 19.
Jahrhunderts. Auch die Digitalisierung filhrte zu einem weiteren ,,Neuen
Journalismus®. Daran ist absehbar, dass diese Bezeichnung auch in Zukunft noch
das ein oder andere Mal fiir eine Innovation, beruhend auf einer neuen Technik,
verwendet werden wird.

Stetige Veranderungen sind also pragend flr die Medienbranche, die vor allem auf
technologischen Innovationen®* beruhen. Solche Innovationen — ganz besonders die
Digitalisierung - haben auch Einfluss auf die inneren Strukturen von Redaktionen
und Medienunternehmen.?

Dies trifft neben dem Multimediabereich vor allem auf den Rundfunk zu. Dort
herrschte seit eh und je eine gewisse Skepsis gegenuber neuen Errungenschaften
und Innovationen. So wurde zum Beispiel die Elektronische Berichterstattung (EB)
in Deutschland und Uberhaupt in Europa erst wesentlich spater als in den USA
eingefihrt. Noch 1976 wurde die allgemeine Einfuhrung der EB von den
Teilnehmern eines rundfunktechnischen Symposiums abgelehnt, um Ricksicht auf
betroffene Berufsstande zu nehmen. Zuerst sollten die Mdglichkeiten, die Vor- und
Nachteile der neuen Technik, erprobt werden. Diese neuen Kameras waren
beweglich, fiir die Nutzung war jedoch ein transportabler Videorekorder notwendig,
der den Kameramann mit dem Rekordermann verband. Dieser Aspekt verminderte
die Beliebtheit von EB zusatzlich.? Noch in den 80er Jahren nannte Siegfried
Weischenberg diese neue Technik das ,Fernseh-Reportageverfahren der
Zukunft“?’,

Dies soll als Beleg daftir gelten, dass alles Neue sich langsam durchsetzen muss,

bevor es akzeptiert und als normal hingenommen wird. Weischenberg hatte Recht

2 New Journalism* ist pragend fiir eine personliche Form der Berichterstattung, dieser Ausdruck bezeichnet
jedoch auch neue technische Veranderungen, die das Erscheinungsbild des Journalismus &ndern. Vgl. hierzu
Hohlfeld, Ralf et al. (2002), S. 11ff

2 “Innovationen (..) verandern den Stand des Wissens, fiigen neues Wissen hinzu, fiihren also zu
technologischem Wandel.” Kiefer, Marie Luise (2003), S.184

% \/gl. Maier, Matthias (2004), S. 23ff

% Die Diskussion, die zur Einfiihrung von EB gefiihrt wurde, ist vergleichbar mit der, die jetzt in Deutschland
iber den Videojournalismus gefuihrt wird. Die Befiirchtungen sind die gleichen (hier v.a. Rationalisierung und
Qualitatsverlust). Dies soll mit einem weiteren Zitat von Siegfried Weischenberg belegt werden: ,,Seit der
FuBballweltmeisterschaft 1978 in Argentinien, bei der 75% der Berichte mit EB hergestellt wurden und die
Erfahrungen sehr positiv waren (..), werden die Vorteile, aber auch die Nachteile von EB zunehmend intensiver
diskutiert. Dabei geht es neben den Kosten und der technischen Qualitat insbesondere um Berufsrollen, um
Konsequenzen flr Journalisten, Programm-Mitarbeiter und Techniker, sowie um die inhaltliche Qualitét des
Produkts.” Weischenberg, Siegfried (1982), S. 102

2T Weischenberg, Siegfried (1982), S. 101
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mit seiner Aussage: Die EB gehort heute zum normalen Fernsehalltag.
GleichermaRen werden andere, neue technische Geréte zur Zukunft des Fernsehens
gehdren, da die Entwicklung nicht stillsteht.

Alle Entwicklungen im technischen Bereich tragen dazu bei, dass der (Fernseh-)
Journalismus sich immer wieder neu definieren muss.”® Die Elektronische
Berichterstattung ebenso wie der Videojournalismus sind Beispiele dafir, dass
Deutschland den USA in Sachen Rundfunktechnik einen Schritt hinterherhinkt. So
kritisch wie damals die Kameraleute der EB-Technik gegenuberstanden, so kritisch
stehen heute Journalisten, Kameraménner und Cutter hierzulande dem
Videojournalismus gegeniiber. Es muss erst ein Prozess der Gewdhnung erfolgen,

“29 antstehen kann. Laut Hans J. Kleinsteuber

«30

damit ,,Akzeptanz durch Gewdhnung
sind diese ,,Modernisierungsblockaden*" auf eine grof’e Technikunkenntnis und
damit verbundene 6konomische Interessen zuriickzufuhren.

Durch die zunehmende Technikbestimmtheit wandelt sich auch das journalistische
Selbstverstandnis. Beim Horfunk ist bereits seit langem vom flinfarmigen
Redakteur” die Rede, der Sendungen nicht nur redaktionell, sondern auch technisch
betreut und ganze Sendungen selbst fahrt. ,,Diese Entwicklung verdeutlicht wieder
einmal, dal die technischen Moglichkeiten die Mal3stabe setzen, denen sich nun die

praktische Tatigkeit der Journalisten unterzuordnen hat.“*!

Pat Loughrey,
Vorsitzender von BBC Nations and Regions in Grof3britannien, nennt die
Entwicklung zum Videojournalismus das Aufholen des Radios, da dort ein viel
umfassender Aufgabenbereich langst die Norm ist.*?

Gleichzeitig entfacht die  Technikbestimmtheit auch die Angst vor
Rationalisierungsmanahmen.®® Zwar ist diese Angst auf der einen Seite aufgrund
von Erfahrungen berechtigt, andererseits ermdglichen neue technische
Errungenschaften auch neue Ansatze und eben neue Berufsbilder. Ein breites
Spektrum an Berufen wird auch in der Zukunft immer mehr mit den neuen
Technologien zu tun haben. Zwar wird dort rationalisiert, wo die menschliche
Arbeitskraft durch Technik zu ersetzen ist, aber nicht in den Bereichen, wo

menschliche Kreativitat gefragt ist. Kreativitdt und sprachliche Begabung bleiben

% \/gl. Finkenzeller, Karin (2002), S. 8 und Wyss, Vinzenz (2002), S. 149ff

2 Eurich, Claus (1988), S. 96

¥ Kleinsteuber, Hans J. (2001), S. 53

1 Weischenberg, Siegfried (1992), S. 5

2 vgl.
http://www.bbc.co.uk/pressoffice/pressreleases/stories/2002/12_december/17/newcastle_trainingcentre.shtml
¥ vgl. Schmid, Fred (1995), S. 29
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weiterhin VVoraussetzungen fir den Beruf des Journalisten, der somit nicht von der
Technik verdrangt werden kann.3*

Der Videojournalismus konnte letztendlich nur entstehen, weil das nétige
Equipment, um sendeféhiges Material zu produzieren, klein und leicht genug fur
eine Person wurde, und nicht mehr ein ganzes Team notwendig ist, um Uberhaupt

die Ausriistung tragen und bedienen zu kénnen.®

2.1.1.2 Technische Voraussetzungen

Wie auch in anderen Bereichen ist beim Videojournalismus Amerika der Vorreiter,
dort gibt es Videojournalisten wesentlich langer als in Europa. Ein gewichtiger
Grund hierfiir sind die technischen Voraussetzungen sowie die unterschiedlichen
Fernsehnormen. Wahrend in Europa die Norm PAL® vorherrscht, ist es in Amerika
NTSC*. Anfang der 90er Jahre konnte mit Hi-8 Camcordern sendefihiges Material
fur NTSC produziert werden, was fur das qualitativ bessere PAL kaum denkbar
gewesen ware. ,,Im amerikanischen System ist das Qualitatsgefalle zwischen Hi8
und NTSC mit professionellem Equipment nicht so gro8 wie in der PAL-Welt. Von
daher ging es da einfacher, aber hier ging es auch.«*® %

Mittlerweile ist auch in Europa die Qualitat der DV-Technik so gut, dass sie ohne
weiteres fernsehtauglich ist. Grofe Anbieter bringen standig neue und bessere
Produkte auf den Markt, die gleichzeitig immer kleiner und handlicher, aber auch
erschwinglicher werden. Durch diese neue Technik soll nun nach Meinung von
Michael Rosenblum ein neues Zeitalter anbrechen — das Zeitalter der digitalen

Revolution.

¥ \gl. Kiefer, Marie Luise (2003), S. 193

% Griffiths, Richard (1998), S. XIV

% PAL: Phase Alternating Line, Der PAL-Standard ist vor allem in Europa und Australien verbreitet und steht
fiir "Phase Alternating Line". PAL verfugt tber eine Aufldsung von 625 Zeilen vertikal, wovon 576 sichtbar sind
und maximal 720 Linien horizontal mit einer Bildwiederholfrequenz von 50 Hz. PAL wird im Halbbildverfahren
gesendet und arbeitet bei 625 Zeilen mit 520.000 Bildpunkten. Vgl. u. a. www.wikipedia.de

3" NTSC steht fiir National Television Committee, wird aber aufgrund immer wieder auftretender Farbtonfehler
auch “Never The Same Colour” genannt. Die TV-Norm National Television Systems Commitee (NTSC) ist in
den USA und groRen Teilen Asiens, vor allem in Japan verbreitet. Mit einer Auflésung von 486 sichtbaren
Zeilen, 720 Linien und einer Bildwiederholfrequenz von 60 Hz wird im Halbbildverfahren gesendet. Vgl. u. a.
www.wikipedia.de

% Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 125

% Hier ging es auch, wurde aber nicht an die groRe Glocke gehangt und war auch nicht die Regel. Es kam schon
mal vor, dass die Sender S-VHS Material sendeten. Vgl. Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe
Anhang, S. 119ff
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2.1.1.3 DV-Technologie als Strukturwandler

Es wurde bereits gezeigt, wie sich die Gesellschaft und insbesondere der
Journalismus durch die zunehmende Technikbestimmtheit wandeln. Letzterer muss
sich immer neuen Bedingungen anpassen und sich folglich immer wieder neu
erfinden. Oft ist dies ein langsamer, aber kontinuierlicher Prozess, der bis zu einem
bestimmten Grad absehbar und von technischen (Weiter-)Entwicklungen abhéangig
ist. Manche Innovationen bringen jedoch einen Strukturwandel mit sich, der vorher
schwer zu prognostizieren ist. Als Beispiel sei hier Gutenbergs Erfindung der
Druckerpresse genannt. Dieses Beispiel hat fiir diese Arbeit insofern eine groRe
Bedeutung, als Michael Rosenblum, wie in Kapitel 3 naher erklart wird, die
Druckerpresse mit dem Videojournalismus vergleicht. Solche Innovationen, die
einen Strukturwandel mit sich bringen, sind so genannte Basisinnovationen.*

Die DV-Technologie hat sich zwar tber einen l&ngeren Zeitraum entwickelt und
verbessert — ist somit also nicht neu und unerwartet - hat aber eben durch die
qualitative ~ Verbesserung ein  neues Berufsbild hervorgerufen:  den
Videojournalisten. Dieser muss andere Anspriche erfiilllen als ein traditioneller
Fernsehredakteur. Insofern ist diese Technik als Basisinnovation zu bezeichnen*,
die eine weitere Anderung im Fernsehjournalismus ausléste. Schon 1982 sagte
Siegfried Weischenberg: ,,Fur den Journalismus ist die Technik konstituierend. Der
Beruf entstand auf der Grundlage von technisch-6konomischen Umwalzungen, die
Stoffbeschaffung und -weiterverarbeitung gleichermafen veranderten.“*?

Die Medienbranche gilt gemeinhin als Wachstumsbranche, trotzdem wird auf allen
Gebieten vorerst an alten Strukturen festgehalten, die sich in der Vergangenheit
bewahrt haben; alles Neue muss erst einmal geprift werden, bevor es eingesetzt
wird. Seit Anfang des Jahrtausends wird auch Deutschland von der digitalen Welle
erfasst. Akteure, wie in diesem Fall Michael Rosenblum, kénnen Einfluss auf das
Beziehungsgeflige zwischen technischem und institutionellem Wandel ausiiben.
Dieser Prozess kann durch zielorientiertes Handeln und erfolgreiches Vermarkten
der Eigeninteressen sogar gesteuert werden.* So ist neben Technik und Okonomie
auch  Michael Rosenblum mitverantwortlich  fir den fortschreitenden

0 Mit der Mikroelektronik als der Basisinnovation des spaten 20. Jahrhunderts geht es vielen wie mit den
Werken der groRen Philosophen: Jeder kennt sie, kaum einer versteht sie.” Weischenberg, Siegfried (1982),
S. 41

*\vgl. Kiefer, Marie Luise (2003), S. 189

%2 \Weischenberg, Siegfried (1982), S. 21

* Vgl Kiefer, Marie Luise (2003), S. 201
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Strukturwandel auf dem Fernsehmarkt, der nach Meinung von Andre Zalbertus,

Griinder und Vorsitzender von AZ Media, gigantisch sein wird.*

2.1.1.4 Technik-Euphorie in den USA

,New technologies will remain the wildcard in the U.S. media economy, providing
new opportunities for business growth and cost control, while simultaneously serving
as a source of continual market uncertainty and emerging competition.”*

Als US-Amerikaner ist auch Michael Rosenblum von der dort vorherrschenden
Technikeuphorie®® infiziert. Im Land der unbegrenzten Méglichkeiten scheint die
Technik ihrerseits unbegrenzte Moglichkeiten zu er6ffnen und mit offenen Armen
empfangen zu werden. Zwar sind auch dort Journalisten skeptisch, wenn sie mit
neuen Technologien, die ihr Arbeitsfeld beeinflussen, konfrontiert werden, finden
sich jedoch friiher damit ab.*’ Aus diesem Grund hatte der Videojournalismus dort
auch geringere Startschwierigkeiten.

Eines der wichtigsten Ziele der amerikanischen Medienbranche ist Profit. Dies gilt
sowohl fiir den Print- als auch den Rundfunkbereich.*® Dieses Ziel wird einerseits
durch massentaugliche Inhalte erreicht, andererseits durch den Einsatz neuer
Technologien wie dem Videojournalismus.”® Das digitale Zeitalter hatte seine

Anféange in den USA und hat sich von dort aus auf andere Lander ausgebreitet.

2.1.2 Okonomie

,Der Medienwandel ist (..) nicht nur technisch bedingt. Einen weit reichenden
Einfluss auf die Journalisten-Berufe hat die 6konomische Organisation der
Medien.“>°

Der Fernsehsektor zeichnet sich durch einen hohen Kapitalbedarf durch den grofRen
Anteil an Fixkosten fir Produktion wund Distribution aus. Um dem

gesellschaftlichen Auftrag nachzukommen, wie es bei den 6ffentlich-rechtlichen

*\gl. Zalbertus, Andre (09.09.2005), Interview, sieche Anhang, S. 108ff

** Hollifield, C. Ann et al. (2003), S. 165

“® Beispiel: ,,Journalists, public relations practitioners, and advertisers all use new technology to do their work
more effectively. They use new technologies to increase their work efficiency and speed, as well as to reduce
costs. Moreover, new technologies can enable communication professionals to do things in new and creative
ways or even do entirely new things.* Pavlik, John Vernon (1996), S. 6

“7vgl. Slater, John (2002), S. 350ff

*®Vgl. Claussen, Dane S. (2002), S. 106ff und Hollifield, C. Ann et al. (2003), S. 146ff

* Auch die 0.g. EB kam in Amerika viel frilher zum Einsatz, da es ein geeignetes VVerfahren war, den Kampf um
Rezipienten und Sensationen zu fiihren. VVgl. Weischenberg, Siegfried (1982), S. 102

%0 Belz, Christopher et al. (1999), S. 12
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Rundfunkanstalten der Fall ist, und um Arbeitsplatze anbieten zu kénnen, missen
Medienunternehmen — vor allem die privaten Sender, die sich nicht Uber
Teilnehmergebihren, sondern iber Werbung finanzieren - folglich mdglichst
profitabel arbeiten. ** Doch das sind nicht die einzigen Griinde, zu nennen sind hier
noch andere Ziele wie Wirtschaftlichkeit, Effizienz und Profitmaximierung, denn
Fernsehen ist firr viele ein Wirtschaftsgut, von dem man sich Gewinne verspricht.
Um auf dem Markt wettbewerbsfahig zu sein und zu bleiben, missen
Verantwortliche und Entscheidungstrager versuchen, sowohl Kosten zu senken, als
auch ihre Augen nach neuen Markten offen halten, die neue Absatzchancen
erdffnen und Gewinn bringend oder Kosten sparend sein kénnen.> Oft werden aus
diesem Grund bewdhrte Arbeitsverhaltnisse aufgeldst, wodurch ,.elektronische
Tageldhnerei“®, also freie Mitarbeit, Arbeit auf Abruf und Teilzeitarbeit fiir
bestimmte Bereiche zur Regel werden — dies war bereits vor der Einflihrung des
Videojournalismus so. Zum Teil l&sst sich diese Rationalisierungsentwicklung
jedoch auf die Medienkrise zuriickfiihren, die im Jahr 2000 einsetzte.*

Um also gunstige Darstellungsformen und damit einhergehenden geringen
technischen Aufwand sowie niedrige Personalkosten unter einen Hut zu bringen, ist
Kreativitdt gefragt. Dies gilt besonders fir den Zeitraum seit Einflihrung des
privaten Rundfunks in Deutschland. Die Sender missen 6konomisch denken: Es
sollen zwar Kosten gesenkt, gleichzeitig aber auch Marktanteile und
Einschaltquoten erhoht werden. Durch diesen Wettbewerb hat der wirtschaftliche
Erfolg eines Medienunternehmens einen hohen Stellenwert: Er gilt sozusagen als
Leitlinie fUr die journalistische Tatigkeit, ein Balanceakt zwischen Quote und
Qualitat.*® Es werden folglich nur Konzepte und Modelle eingefiihrt, die fiir die
Verantwortlichen 6konomisch sinnvoll und machbar sind. Denn auch fiir die besten
Ideen muss der passende Absatzmarkt vorhanden sein.

L vgl. Grisold, Andrea (2004), S. 106ff, Sjurts, Insa (2004), S. 167 und Mast, Claudia (2000), S. 69ff

%2 \/gl. Weischenberg, Siegfried et al. (1994), S. 107ff, Kammann, Uwe (1997), S. 81ff und Karmasin, Dr.
Matthias (1998), S. 100ff

%% Neben den kiinstlerisch und journalistisch Tatigen gibt es in jedem Verlag und in jeder Rundfunkanstalt auch
die Parallelwelt der ,,Macher” — der Controller, Rechtehandler, Marketingfachleute und Techniker. Sie stehen fir
die andere Rationalitat der Medien: die technisch-6konomische. Ihre Fixsterne sind nicht Adorno und
Enzensberger, sondern Geschaftsfelder und Businessplane.” Mai, Manfred (2005), S. 3

> Schmid, Fred (1995), S.29

*® Das Duale System ist aus unterschiedlichen Griinden von der Krise betroffen. Privatsender haben mit
sinkenden Werbeeinnahmen zu kdmpfen, wahrend ¢ffentlich-rechtliche Anstalten politische Entscheidungen in
Bezug auf die Teilnehmergebiihren treffen missen.

% Vgl. Donsbach, Prof. Dr. Wolfgang (2003), S. 111ff
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Die derzeitige Situation sieht wie folgt aus: Im Moment sind Werbetreibende zu
Beginn der Digitalisierung und der damit einhergehenden ,,Angebotsinflation**’
nicht in der Lage, hohe Werbepreise zu zahlen. Auflerdem werden durch das
Uberangebot an Sendern (u.a. auch Sparten- bzw. Special Interest-Sender) kleinere
Zuschauermengen erreicht, Werbung lohnt sich jedoch hauptsachlich in
reichweitenstarken Programmen.

Die aktuelle Medienkrise® erhoht noch einmal den Druck auf die
Entscheidungstrager, kosteneffektive Modelle einzufiihren. Dabei wird in
Deutschland meist nach solchen Modellen Ausschau gehalten, die sich bereits im
Ausland als erfolgreich  erwiesen  haben.®®  Andererseits  vertrauen
Entscheidungstrager oft in traditionelle Arbeitsweisen, da Experimente — selbst
solche, die sich in anderen Landern bereits als machbar erwiesen haben - auch ein
gewisses Risiko des Scheiterns bergen.®® Der Videojournalismus ist eine
Produktionsform, die funktioniert und obendrein ein Sparpotenzial birgt.

Die Sender und Medienunternehmen in Deutschland missen sparen und deshalb
neue Konzepte einfihren: Von der Medienkrise sind alle betroffen. Die
Beweggrunde sollen im Folgenden einzeln aufgefihrt werden. Beriicksichtigt
werden dabei das offentlich-rechtliche Fernsehen, das Privatfernsehen und das
Lokalfernsehen. Auf Fernsehproduktionsfirmen soll an dieser Stelle nicht
eingegangen werden, als Beispiel hierfiir dient die Produktionsfirma AZ Media in
Kapitel 4.3.

2.1.2.1 Offentlich-Rechtliche Sender

»Selbst das Fernsehen, des Deutschen zweitliebstes Kind, muss sparen. Zwar wurde fir
das Jahr 2005 eine Erhéhung der Rundfunkgebiihren empfohlen, aber die geplanten
1,09 Euro liegen weit hinter den Erwartungen von ARD und ZDF zuriick, die sich nach
wie vor gezwungen sehen, weiter einzusparen.“®

> Sjurts, Insa (2004), S. 160

%8 Die aufgekommene Konkurrenz hat das Geschaft belebt. Hohere Preise, nicht mitwachsende Einnahmen und
héhere Anforderungen haben manches Speckpolster schmelzen lassen. Der Giirtel wurde enger geschnallt.”
Reusch, Friedrich (2000), S. 119

%% Solche Adaptionen kénnen neben der Profitmaximierung auch noch den Globalisierungsprozess
beschleunigen.

% \/gl. Weischenberg, Siegfried et al. (2005), S. 51ff

81 Scherer, Alexander (2004), zit. nach http://www.filmhaus-
frankfurt.de/content.asp?lid=1&font_flg=0&sdid=0&did0=5&did1=69&did2=42&did3=130&wptid=1&wpid=5
2&mgid=0&ptid=0&pid=0&sid=0
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http://www.filmhaus-frankfurt.de/content.asp?lid=1&font_flg=0&sdid=0&did0=5&did1=69&did2=42&did3=130&wptid=1&wpid=52&mgid=0&ptid=0&pid=0&sid=0

Die Hauptaufgabe der 6ffentlich-rechtlichen Anstalten in Deutschland besteht darin,
dass sie einen Programmauftrag erfullen missen, der sie zu einer umfassenden
Grundversorgung (Information, Bildung, Beratung und Unterhaltung) der
Bevolkerung verpflichtet. Sie werden hauptsachlich tber Teilnehmergebihren
finanziert. Die Berechtigung dazu leitet sich aus der Verpflichtung zu Vielfalt,
Pluralitdt und Qualitat ab, die Hohe der Gebihren wird durch Gesetze und den
Rundfunkstaatvertrag festgesetzt. Das bedeutet, dass sie grundsatzlich nicht von der
Einschaltquote abhéngig sind.®> Aufgrund der durch das duale Rundfunksystem
aufgekommenen Konkurrenz ist der Wettbewerb grof3, Preise fir Filme und Serien
werden hdéher, trotzdem missen gewisse Anspriche erfillt und Personal bezahlt
werden. Um dies sicherzustellen, muss folglich an den Stellen gespart werden, wo
es moglich ist, z.B. bei der Anschaffung der Technik. Um gleichzeitig auch den
privaten Sendern gegentber konkurrenzfahig zu bleiben, sind im o&ffentlich-
rechtlichen Fernsehen Strukturreformen® notwendig, damit die Balance zwischen
Programmauftrag, Zuschauerakzeptanz und  Wirtschaftlichkeit ~ zumindest
ansatzweise erhalten bleiben kann.%*

»oparen ist kein Selbstzweck, sondern wirtschaftliches Handeln dient der
Optimierung des moglichen Programmerfolgs.“® Dabei werden unterschiedliche
Strategien verfolgt, um die wirtschaftliche Effizienz zu steigern. Hauptziel muss es
sein, die Erfullung des Programmauftrages garantieren zu konnen, wofur
Voraussetzung ist, dass ein Ausgleich von Ausgaben und Ertragen besteht. Um die
Finanzierung Uber Teilnehmergebiihren zu rechtfertigen, muss demnach das
Programm bei den Zuschauern eine breite Akzeptanz finden. Die Werbung spielt
eine untergeordnete, wenngleich trotzdem wichtige Rolle: Wirde sie wegfallen,
wirden fir den Zuschauer hohere Gebuhren anfallen. Um also mit den vorhandenen
Mitteln auszukommen, muss auch bei ARD und ZDF (ber Sparmaflinahmen
nachgedacht werden, damit der Programmauftrag weiterhin erftllt werden kann.
Der Videojournalismus bot sich deshalb aus Kostengriinden an und wurde aufgrund
dessen ab 2003 bei der ARD fir den Regelbetrieb eingefiihrt. Wie oben bereits
erwahnt gab es zwar beim Bayerischen Rundfunk schon 1994 Videoreporter, diese

wurden jedoch aufgrund der technischen Gegebenheiten noch nicht in dem Umfang

82 \gl. Reusch, Friedrich (2000), S. 122ff und Kruse, Jérn (1996), S.43ff.

8 strukturreformen beinhalten evtll. auch programmliche Anderungen und neue Formate, hierauf soll jedoch in
dieser Arbeit nicht eingegangen werden.

& \/gl. Marmor, Lutz (2000), S. 115ff

% Marmor, Lutz (2000), S. 126
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eingesetzt, wie es nun beispielsweise beim Hessischen Rundfunk der Fall ist. Auf

das Videojournalismusprojekt des Senders wird an spaterer Stelle eingegangen.

2.1.2.2 Private Sender

Die Medienbranche wurde einige Zeit als Boom-Branche bezeichnet. Dies wurde
durch die Grindung des dualen Rundfunksystems Mitte der 80er Jahre
hervorgerufen. Damit eroffneten sich fir die Werbewirtschaft vollig neue
Madoglichkeiten: Bis Mitte der 90er Jahre wurden die Ausgaben fiir Fernsehwerbung
um 500 Prozent gesteigert. Dies lag daran, dass bei den offentlich-rechtlichen
Sendern die Werbezeit begrenzt war - und nach wie vor ist. Aufgrund dessen war
und ist sie ein knappes Gut. Da sich die privaten Sender jedoch ausschlieflich tber
Werbung finanzieren, stiirzten sich die Werbetreibenden auf diesen neuen Markt.®
Die Zeiten haben sich mittlerweile geéndert, SparmaBnahmen betreffen nicht nur
die kleinen Sparten- oder Lokalsender, sondern auch die (berregionalen
Vollprogramme.®” Am Wettbewerb werden die Leistungen einzelner Sender oder
Redaktionen gemessen und auch danach bezahlt. Die privaten Sender stehen
allerdings aufgrund einer Werbeflaute, die in den Jahren 2000 — 2002 mit Beginn
der Digitalisierung ihren Zenit erreichte und sich auch im Jahr 2005 noch langst
nicht davon erholt hat, vor grolRen Problemen. So gingen im Jahr 2002 die
Werbeeinnahmen um 4,2 Prozent am gesamten Werbebudget zurtick, was ,,einem

“8 entspricht.®® Trotzdem

Rickgang von Werbezeiten um 315 Millionen Euro
missen Personal bezahlt und weiterhin attraktive— vor allem — gute Sendungen
produziert werden. Aus diesem Grund braucht es einen sparsamen Umgang mit
finanziellen Ressourcen. Daran kann man erkennen, vor welch verschiedenen
Hintergrinden private und offentlich-rechtliche Anbieter Strukturreformen
durchfuhren: Die o6ffentlich-rechtlichen, um konkurrenzfdhig zu bleiben, die
privaten, um Gewinne zu erzielen, um so ihr Unternehmen am Leben zu halten. Das
Dilemma der privaten Sender: Fallen die Marktanteile, sinken auch die

Werbepreise. Es fehlt Geld fir gutes Programm und Eigenwerbung, also ein echter

% \/gl. Sturm, Robert und Zirbik, Jirgen (1998), S. 16ff

87 \/gl. Weischenberg, Siegfried et al. (2005), S. 51ff. und Wolff, Volker (2003), S. 137ff

® Friedrichsen, Prof. Dr. Mike (2004), S. 14

% Die Nettowerbeeinnahmen aller Medien zusammen sanken bis Ende 2002 nach Angaben des Zentralverbandes
der deutschen Werbewirtschaft auf 20,1 Milliarden Euro. Im Jahr 2000 standen den Medien noch 3,3 Milliarden
Euro an Werbeeinnahmen mehr zur Verfigung. Vgl. Wolff, Volker (2003), S. 137
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Teufelskreis.”® Wolfgang Langenbucher nennt diesen Umstand das ,,siiBe Gift der
Quote“.” Aufgrund dieser Risiken missen Optionen her, die nicht nur das
Uberleben, im Idealfall auch eine Gewinnmaximierung erméglichen. Eine solche
Option konnte der Videojournalismus sein. Als Beispiel sei hier der private Sender
RTL in Koln genannt, in dessen Redaktionen bereits vereinzelt Videojournalisten
sitzen. Sie werden gerne im Ausland eingesetzt: Statt drei Flugtickets und drei
Hotelzimmern fallen nur Kosten fiir eine Person an. RTL West (Kdéln) und RTL
Nord (Hamburg und Bremen) - die Lokalstudios, die unter anderem die regionalen
Fenster ,,Guten Abend RTL* produzieren und als Zulieferer fiir andere Redaktionen
arbeiten - setzen inzwischen gezielt Videojournalisten ein und bieten auch
Volontariate an. In Zukunft wird sich auch das private Fernsehen das Sparpotenzial

des Videojournalisten in gréfierem Umfang zu Nutze machen.

2.1.2.3 Lokalsender

Auf dem lokalen Fernsehmarkt gestaltet sich die Situation etwas anders. Dass das
Lokalfernsehen sich in Deutschland nicht flaichendeckend durchgesetzt hat, liegt
hauptséchlich an der finanziellen Situation. Der Werbeboom, der nach der
Einflhrung des Dualen Systems einsetzte, galt in erster Linie den nationalen
Privatsendern, die kleineren Regional- oder Lokalsender profitierten nur
geringfugig davon. Ein weiterer Grund ist das wirtschaftliche Risiko, das mit der
Neugrindung eines Senders eingegangen wird.

Trotzdem gilt: Inhalte der Lokalpresse sind unersetzbar, schlieflich mochte jeder
hinreichend Uber seine Region informiert werden.

Wirtschaftlichkeitsfaktoren beim Regionalfernsehen sind der Werbemarkt sowie die
Produktions- und Vermarktungskosten.”® Letztendlich diktiert die wirtschaftliche
Situation eines Senders die programmlichen Mdglichkeiten.

Betreiber eines Lokalsenders miuissen sich also die Frage stellen, wie die
Redaktionsstrukturen aufgebaut sein sollten, um mit den begrenzten finanziellen

Mitteln (und Sendezeiten’®) auszukommen.” Neben der technischen Ausstattung

\/gl. Schoéneberger, Markus (2000), S. 81ff und Kammann, Uwe (1997), S. 86

™ Langenbucher, Wolfgang R. (2000), S. 146

2\/gl. Weischenberg, Siegfried et al. (2005), S. 205ff und Sieben, Giinter und Schwertzel, Uwe (1996), S. 2ff

"8 Die Sendezeiten der Lokalsender sind unterschiedlich, es gibt Fensterprogramme mit einer Dauer von etwa 30-
45 Minuten, die in einen anderen Sender eingebettet sind. Beispiele hierfir sind die Sendungen ,,Guten Abend
RTL* auf RTL oder 17:30 Live auf Satl. ,,Laut Rundfunkstaatsvertrag sind die Fensterprogramme die
Gegenleistung fur die Vergabe der terrestrischen Frequenzen und damit der technischen Reichweitensteigerung
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ist vor allem das Personal besonders kostenintensiv, so dass ein Low-Budget-
Konzept empfehlenswert ist. Der Videojournalismus bietet sich also auch und
vielleicht ganz besonders fur das Lokalfernsehen an — allein aus Griinden der
Kostenreduktion - und wird dort auch schon praktiziert. Dies bedeutet nicht, dass
die traditionellen Drei-Mann-Teams im Lokalfernsehen gar nicht mehr eingesetzt
werden, ihr Einsatz muss jedoch wirtschaftlich gerechtfertigt sein. Auch in
Deutschland gibt es bereits einige Stadtsender, die auf dem Konzept des
Videojournalismus basieren, wie zum Beispiel Hamburg 1. Dort wird das
Programm hauptséchlich von jungen Leuten, nicht selten auch von Praktikanten,
gemacht, fur die das Geld nicht an erster Stelle steht, da ihr Einsatz oft
uberdurchschnittlich, die Bezahlung eher unterdurchschnittlich ist.

Die technische Entwicklung und die damit einhergehende stetige Verbesserung des
Fernsehequipments sowie die Notwendigkeit aller Sender (6ffentlich-rechtlich,
privat und lokal), 6konomisch zu handeln, fihren dazu, dass Strukturreformen
unumganglich sind. Das ist das Stichwort fir Rosenblum. Der VJ-Pionier, der
bereits seit 1992 als Berater tatig ist, bietet den Sendern und Medienunternehmen

eine Alternative.

3. Revolutionar Rosenblum: Der ,,Guru* des Videojournalismus

»,Die Figur des Weltveranderers tritt in verschiedenen Verkleidungen auf, als
Umstirzler und Putschist, als Philosoph und Sektenprediger, als Wissenschaftler.* ™
Die amerikanische Euphorie gegenuber der Technik und ihren Potenzialen ist auch
denjenigen eigen, die derzeit die ,,Digitale Revolution* predigen, da der Technik
innerhalb neuer Berufsbilder demokratische Fahigkeiten zugeschrieben werden. So
ist es der Traum dieser Menschen, jeden Einzelnen mit qualifizierter Technik als
auch mit der Freiheit, diese jederzeit zu nutzen, auszustatten, ,,um ihn aktiv und
interaktiv zum selbstbewusst handelnden Subjekt werden zu lassen.“’® Ahnlich
verhalt es sich mit den Vorstellungen tber den Videojournalismus. Oft, gerade in
Deutschland, stoRen neue Technologien und damit verbundene Anderungen im
Berufsleben jedoch eher auf Ablehnung, da gerade der Journalismus ohnehin schon

viele Aufgaben beinhaltet, die es gilt, zu erflllen. Werden Journalisten dann noch

im jeweiligen Bundesland.” (Sturm, Robert und Zirbik, Jirgen (1998), S. 30) Weiterhin gibt es VVollprogramme
wie zum Beispiel Hamburg 1, die bis zu 24 Stunden am Tag senden.

" \gl. Pintzke, Thomas (1996), S. 15 ff

"> Fabian, Rainer (1970), S. 67

" Kleinsteuber, Hans J. (2001), S. 54
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mit revolutionéren Ideen konfrontiert, reagieren sie oft erst einmal mit Abwehr.”’
Dennoch kommt man, wie oben bereits erwahnt, um einige Entwicklungen nicht
herum.

Michael Rosenblum hat verstanden, dass sich der Beruf des Journalisten den
auBeren Umstéanden — sowohl technischer als auch 6konomischer Natur — anpassen
muss. Das ist sein Geschéft. Schon friih hat er selbst als Videojournalist gearbeitet,
zu einer Zeit, als die Technik noch nicht so ausgereift war wie heute. Er hat
Pionierarbeit auf diesem Gebiet geleistet, die auch die Basis seiner mittlerweile
internationalen Beraterfunktion bildet. Er sagt, dass sich durch den technologischen
Wandel die Art und Weise &ndert, wie einzelne Instrumente verwendet werden.
Dadurch wiederum andern sich auch die Grundprinzipien, so dass heutzutage ganz
anders auf dem Gebiet des Fernsehjournalismus gearbeitet wird und werden muss.
Das Wesentliche ist dabei flr ihn, eins zu werden mit der Technik. Weiterhin sei es
wichtig, vorherige Richtlinien in den Hintergrund zu stellen, sie am besten sogar zu
vergessen, da sie auf die Mdoglichkeiten des Videojournalisten nicht Gbertragbar
seien.”® Stattdessen solle im Fernsehen so gearbeitet werden wie in den
Printmedien: So wie Auslandkorrespondenten von Zeitungen an verschiedenen
Standorten stationiert sind, ja dort sogar leben und darum die Umgebung, die
Umstéande und die Kultur kennen, sollen dies nun auch Fernsehreporter tun.
Ausgestattet mit einer DV-Kamera und einem Laptop mit integriertem
Schnittsystem sei es so nicht mehr notwendig, ein ganzes Team fur einen Dreh ins
Ausland zu schicken. Mit dem Vorteil, dass der Videojournalist einer bestimmten
Region eben (ber alles Bescheid weiR.”

,Das Fernsehen, so wie wir es kennen, ist in spatestens finf Jahren tot. Dieser
Satz ist sein Mantra und Hauptargument auf seinem Weg, Entscheidungstrager und
Fuhrungskrafte vom Videojournalismus zu (berzeugen. Gewagte These oder
realistische Zukunftsvision? Hans-Magnus Enzensberger sagte bereits 1970, dass
kinstlerische Avantgarden meinen, die Mdglichkeiten der Medien der Zukunft
vorausahnen zu kénnen.® RiickschlieRend von Rosenblums heutigem Ruhm muss

seine Aussage wohl Eindruck gemacht haben.

"vgl. Finkenzeller, Karin (2002), S. 7

8 \gl. Rosenblum, Michael (2003), S. 63ff

" vgl. http://www.canitoga-film.de/grundlagen.htm
8 \/gl. Enzensberger, Hans-Magnus (1970), S. 131
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Das zielorientierte Handeln eines einflussreichen Akteurs wie Rosenblum kann -
wie in Kapitel 2.1.1.3 erklart - sowohl den technischen als auch den institutionellen
Wandel in Richtung der Eigeninteressen des Akteurs beeinflussen.® In Zeiten der
Globalisierung ist Rosenblum derjenige, der den Videojournalismus globalisiert,
denn er hat ein Konzept entwickelt, das weltweit Ansehen erhélt und fiir sinnvoll
befunden wird.

Zuerst war Michael Rosenblum im Alleingang als Berater tatig. Nachdem sich erste
Erfolge einstellten griindete er die TV-Consulting-Firma Rosenblum Associates®,
mit der er bereits unzahlige Fernsehsender und Medienunternehmen auf das Modell
des Videojournalismus umgestellt hat. Seine Beratertatigkeit hat Rosenblum einige
Titel eingebracht. ,Guru®, ,Digitaler Papst des Alles-aus-einer-Hand-

Journalismus* oder ,,Videoreporterpapst“®®

sind nur einige Bezeichnungen fir den
selbsternannten Revolutionér. Kritische Stimmen hingegen bezeichnen ihn als
Illusionisten® oder als gewieften Geschaftsmann.

Michael Rosenblum Uberzeugt indes einerseits durch die Erfolge, die er vorweisen
kann, andererseits durch seine Personlichkeit und sein Auftreten. In der
Vergangenheit schaffte er es, auch Skeptikern den Videojournalismus naher zu
bringen, schlichtweg indem er ihnen Beitrdge prasentierte, die von

Videojournalisten produziert wurden.

3.1 Die Visionen eines Revolutionéars

Demokratie und Kunstform, ausgeldst durch eine (Fernseh-)Revolution, an der
jeder teilhaben kann: Rosenblum mdchte das Fernsehen von Grund auf verandern —
und verbessern. Aufgrund seiner Erfahrungen, die Rosenblum als Videojournalist
gesammelt hat, ist es nun sein Ziel, durch den Videojournalismus das Fernsehen zu
demokratisieren. Durch die leichte, vor allem aber gilinstige DV-Technik konne
jeder sendefahige Beitrdge erstellen und dem Fernsehen ein vielféltigeres Gesicht
geben.® |, Revolution“, , Demokratisierung und ,,Kunstform“ sind seine meist
gebrauchten Argumente, die er gebetsmihlenartig ein ums andere Mal wiederholt.
Er kommt bei Fernsehmachern und Entscheidungstréagern gut an, weil er es versteht,

Okonomisches und Kommerzielles vertrauenswiirdig zu machen, ,,wie friher der

& vgl. Kiefer, Marie Luise (2003), S. 201 und Maier, Matthias (2004), S. 31ff
& Homepage: www.rosenblumtv.com

8 |_ehmann, Frank (2003), S. 43

8 vgl. Vorhoff, Claas (2004), S. 18

8 Vgl hierzu Fesel, Dorothee (2004) und Rosenblum, Michael (2003), S. 17 ff
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Machtaustber seine Machtpolitik vertrauenswiirdig zu machen verstand, indem er
die Politik mit metaphysischen Notwendigkeiten, mit Idee und Ethos umkranzte“®,
Im Folgenden soll erlautert werden, was Rosenblum sich unter den oben genannten

Schlagwortern vorstellt.

3.1.1 Demokratie
Michael Rosenblum sagt, dass er als internationaler Berater arbeitet, weil das
Fernsehen das mdchtigste aller Medien der Welt ist, es aber Potenziale besitzt, die

bis heute nicht richtig ausgenutzt wurden.

,»1 think television is the most powerful medium in the world, but it is vastly
underutilized and underused. It has enormous potential which up until now has not
been tapped into. More significantly, as the average American watches 4.2 hours a day
and the average European watches 3.5 hours a day, it is the way that we in any Western
society inform and educate ourselves. It is critical, for the survival of a democratic
society, that we “democratize” television journalism and open it up to as many
disparate voices as possible.”®’

Demokratie im Fernsehen bedeutet flir Michael Rosenblum, dass jeder — ob
Journalist, Kameramann oder auch Laie — sendeféhige Filme erstellen und sie sogar
veroffentlichen kann. Beglnstigt wird dies durch die erschwingliche DV-Technik.
So verbreitet er auch in dem Buch ,,Videojournalismus — die Digitale Revolution®,
das er gemeinsam mit Andre Zalbertus herausgegeben hat, die Botschaft, dass der
gunstige Preis der DV-Kameras sowie ihre Bedienerfreundlichkeit es Millionen
Menschen ermdglichen, Filme zu machen. ,,.Die gréfiere Menge an Videomaterial
wird allein durch ihr Vorhandensein die Entwicklung génzlich neuer
Ubermittlungswege an die Offentlichkeit vorantreiben. "
Fiir Amerikaner ist Demokratie, ebenso wie die Technik, eine Art Religion.®® So
maochte Rosenblum es erreichen, dass jeder, der etwas zu sagen hat, dies auch im
Rahmen einer Offentlichen Plattform tun kann: Im Fernsehen.

»Demokratisierung des Fernsehens: Da klingt Brecht an und die alte Sehnsucht, dass

jeder Empféanger auch zum Sender werden kann. Und es werden Angste wach, dass in

Zukunft noch mehr beliebige, schlecht gemachte Filme voller Wackelbilder im
Fernsehen zu sehen sein werden.“*°

¥ Fabian, Rainer (1970), S. 84

¥ Rosenblum, Michael (07.09.2005), Interview, siehe Anhang, S. 131

# Rosenblum, Michael (2003), S. 44

8 v/gl. Postman, Neil (1994), S. 194

% Roether, Diemut (2002), zit. nach http://www.epd.de/medien/medien_index_11288.html
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Bernd Kliebhan vom Hessischen Rundfunk sieht das demokratische Potenzial
weniger in den DV-Kameras als in den Schnittsystemen, zu denen nun jeder
aufgrund des ginstigen Preises Zugang hat. Er sagt, dass es selbst drehende
Autoren schon immer gegeben hat, wenn auch in wesentlich kleinerem Umfang. Im
Privaten wurden Camcorder jedoch schon immer genutzt — somit nur nicht fur
offentliche Zwecke.

,Der absolut limitierende Faktor, selbstdndig Fernsehbeitrage herzustellen, war

bislang der Schnitt. Wenn sie friiher versucht haben, an einen Schnittplatz zu

kommen, dann mussten sie immer mit 700 — 1000 Euro am Tag rechnen. Das war ein

wahnsinnig teures Equipment . Und weil nur wenige Menschen Zugang dazu hatten,

war die Bedienung eine Sache von Spezialisten. (...) Das hat sich geandert und das

Filmemachen ist dadurch demokratischer geworden. Wer lernen will, sich mit Audio

und Video auszudriicken, braucht einen Zugang zu dem ganzen Instrumentarium. Das
ist jetzt gegeben.* **

Im Gegensatz zu Rosenblum ist er jedoch nicht der Meinung ist, dass dadurch
auch mehr Menschen verdffentlichen konnen, die Mdoglichkeit fur neue
Vertriebswege und -moglichkeiten sei durch die erschwingliche Technik nicht
automatisch gegeben. Allenfalls Uber das Internet — womit eine hohe
technische Reichweite, aber nicht zwangslaufig hohe Zuschauerzahlen

erreicht werden.

3.1.2 Kunstform

Rosenblum sieht in der neuen Technik auch das Potenzial, aus dem Fernsehen eine
Kunstform zu machen, und den Bildern die Empfindungen des Journalisten oder
Filmemachers ,.einzuimpfen“®? Dies soll einerseits durch die groRere Nahe zum
Protagonisten mdglich sein, der schneller Vertrauen zu einer Person mit einer
kleinen Kamera fasst als zu einem dreikdpfigen Kamerateam mit grof3er technischer
Ausstattung, andererseits dadurch, dass der Journalist selber eins wird mit der
Kamera. ,,Das Wesentliche eines guten Videojournalismus liegt darin, in sehr realer
Weise mit der Technologie verbunden zu sein. Sie missen ,,eins“ mit Ihrer Kamera
werden.“%

Eins seiner Argumente besagt, dass im traditionellen Fernsehjournalismus die
Kreativitat von der Herstellung getrennt wird. Das heil3t, dass der Videojournalist,

da er alle Aufgaben selber tibernimmt, diese Verbindung wiederherstellt.** Eine von

°! Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 126
% Rosenblum, Michael (2003), S. 62

% Rosenblum, Michael (2003), S. 45

% Vgl. Rosenblum, Michael (2003), S. 38ff

24



Rosenblums Parolen, die er auf jedem seiner Lehrgange wiederholt, um seinem

Argument Ausdruck zu verleihen, lautet:

,Die Fernsehindustrie erweist sich sogar fiir Menschen mit viel Erfahrung als eine
Zermalmmaschine. Wenn wir die Welt der Kunst so fiihren wiirden, wie wir zurzeit
die Welt des Fernsehens fiihren, wirde Picasso eines Morgens mit der Idee
aufwachen, Guernica malen zu wollen. Um dies zu erreichen miisste Picasso einen
60-seitigen Antrag bei der Public Painting Corporation stellen, um Geld und die
Genehmigung fiir das ,,Projekt Guernica“ zu erhalten.“%

Er ist der Meinung, dass man durch die neuen technischen Gegebenheiten die
Freiheit haben solle, etwas auszuprobieren, unabhangig vom Ergebnis, da die
Kreativitdt die Basis jeder Kunstform ist. Ist das Ergebnis gut, kann man es
veroOffentlichen, ist es nicht gut, kann man es noch einmal probieren, so wie es in
anderen kunstlerischen Berufen mdglich ist. Das neue Gesicht des Fernsehens soll
sich vor allem dadurch auszeichnen, dass man den Beitrdgen die Empfindungen des
Autors ansehen kann, als Zuschauer also regelrecht mitgerissen wird. Dies soll
erneut durch die kleine und unaufféllige Technik mdglich sein, da der Autor mit
ihrer Hilfe die Realitat so vermitteln kann, wie er sie selbst sieht und empfindet. Mit
einem ganzen Team sei dies nicht mdglich, zumindest nicht vergleichsweise, da
immer verschiedene Sichtweisen zusammenspielen und erst spéater (im Schnitt)
zusammengefugt werden konnen.
Michael Rosenblum wiinscht sich fiir das Fernsehen ebensolche Meisterwerke wie
es sie in der Literatur oder der Malerei gibt. Es fehlen ihm die Shakespeares,
Thomas Manns oder Picassos im Fernsehen. Durch den Videojournalismus als
Kunstform will er genau hier ansetzen.

»Fernsehen kennt keine Beispiele dieser Einzigartigkeit. Weil es durch die Kooperation

von Menschen entsteht. Deshalb ist es so mittelmaBig. Fernsehen ist das letzte

Uberbleibsel der Sowjetunion. Wenn wir der Technologie freien Lauf lassen und es in

die Hande von Leuten geben, die eine Vision haben, dann glaube ich, werden wir das

Niveau von Shakespeare und Thomas Mann erreichen. Aber nur wenn wir ein
Fernsehen haben, das auf Autorenschaft basiert.“%

An dieser Stelle sollen bereits Kritikpunkte folgen, die zu diesem Zeitpunkt von
Bedeutung sind. Der Ansatz, durch den Videojournalismus eine Kunstform zu
entwickeln, weist einige Lucken auf. So sagte bereits Hans-Magnus Enzensberger

1970, dass die neuen Medien

% Rosenblum, Michael (2003), S. 38
% Rosenblum, Michael (2002), zit nach Bauer, Andreas (2002), S. 16
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»aktions- und nicht kontemplar, augenblicks- und nicht traditionell orientiert (sind).
Ihr Zeitverhdltnis ist dem der burgerlichen Kultur, die Besitz will, also Dauer, am
liebsten Ewigkeit, vollig kontrdr. Die Medien stellen keine Objekte her, die sich
horten und versteigern lieRen.“*’

Eine neue Kunstform des Fernsehens mag zwar eine wiinschenswerte Vorstellung
sein, ist jedoch nicht problemlos durchzusetzen. Zum einen seien hier die
unterschiedlichen Mediensysteme genannt. Wahrend sich Europa sehr friih fur das
offentlich-rechtliche Fernsehen aussprach, herrscht in Amerika nach wie vor das
kommerzielle Fernsehen vor. Zwar gibt es seit den 80er Jahren auch in Deutschland
kommerziellen Rundfunk, so dass seitdem ein duales System besteht. Trotzdem
missen die Offentlich-rechtlichen Sender einen Programmauftrag erfillen, um die

19 an Information, Kultur und

Meinungsvielfalt zu sichern. Ein bestimmter Antei
Bildung ist vorgeschrieben. Damit wadre der Videojournalismus fir das
kommerzielle Entertainment-Fernsehen geeignet, aber nicht fur den objektiv
berichtenden, unwertenden Journalismus.

Peter Kerstan, der durch seine Arbeit als Cutter, Kameramann, Autor von
Fernsehbeitragen und schlielflich Ausbildungsleiter beim ZDF auf vielféltige
Berufserfahrung zurtickblicken kann, héalt kiinstlerische Experimente in
Fernsehbeitrdgen flr ungeeignet, da es bei diesen in erster Linie um den
Informationsgehalt geht. ,,Ziel der berichterstattenden Gestaltung sollte es deshalb
sein, die Wahrnehmungsféhigkeit der Zuschauer in ihrer ganzen Bandbreite zu

treffen. %

% Enzensberger, Hans-Magnus (1970), S. 108
% Als Beispiel dient hier ein Auszug aus dem Landesrundfunkgesetz des WDR:
.84 Programmauftrag: (1) Der WDR veranstaltet und verbreitet Rundfunk als Medium und Faktor des Prozesses
freier Meinungsbildung und als Sache der Allgemeinheit. Die im Sendegebiet bedeutsamen, politischen,
weltanschaulichen und gesellschaftlichen Krafte und Gruppen gewéhrleisten die eigenverantwortliche Erflillung
seiner Aufgaben.
(2) Der WDR hat in seinen Sendungen einen umfassenden Uberblick iiber das internationale und nationale
Geschehen in allen wesentlichen Lebensbereichen zu geben. Sein Programm hat der Information, Bildung und
Unterhaltung zu dienen. Er hat Beitrage zur Kultur, Kunst und Beratung anzubieten.
85 Programmgrundsétze: (4) Der WDR stellt sicher, dal3
1. die Vielfalt der bestehenden Meinungen und der weltanschaulichen, politischen, wissenschaftlichen und
kiinstlerischen Richtungen im Gesamtprogramm der Anstalt in méglichster Breite und Vollstandigkeit
Ausdruck findet,
2. die bedeutsamen gesellschaftlichen Kréfte im Sendegebiet im Gesamtprogramm der Anstalt zu Wort
kommen,
3. das Gesamtprogramm nicht einseitig einer Partei oder Gruppe, einer Interessengemeinschaft, einem
Bekenntnis oder einer Weltanschauung dient.
Der WDR soll in seiner Berichterstattung angemessene Zeit fur die Behandlung kontroverser Themen
von allgemeiner Bedeutung vorsehen. Wertende und analysierende Einzelbeitrdge haben dem Gebot
journalistischer Fairnel’ zu entsprechen. Ziel der Berichterstattung ist es, umfassend zu informieren.”
Quelle: Reusch, Friedrich (2000), S. 124
% Kerstan, Peter (2000), S. 23
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Nach Harald Burger kann der Videojournalismus (in seinem Fall im
Lokalfernsehen) die innovativen Potenziale gar nicht entfalten, da in der
tagesaktuellen Berichterstattung die Zeit dafiir fehlt.’®°

Technisch ist es mittlerweile moéglich, eine neue Kunstform entstehen zu lassen,
dazu gehoren jedoch neben der Nachfrage auch die Zeit und der Mut, Fehler
einzukalkulieren. Der Trend zum Info- und Emotainment in Amerika, der oft auch
den Nachrichten anhaftet, schwappt auch nach Europa tber, was dazu flhrt, dass
der Rezipient inzwischen viel mehr Wert auf die (Bild-)Asthetik legt; er
unterscheidet nicht mehr so differenziert zwischen Unterhaltung und Information.
Sachliche Berichterstattung widerspricht jedoch dem Gedanken einer Kunstform.
Eine solche Chance bieten eher Langzeitdokumentationen oder Beitrdge, die einen
gewissen Spielraum sowohl an Zeit als auch an erzéhlerischen Stilmitteln erlauben.

Das Ubermitteln der Gefiihle des Autors in einem Beitrag, so wie Rosenblum es
sich vorstellt, tendiert zur subjektiven Berichterstattung; objektive Berichterstattung
ist ohnehin nicht zu hundert Prozent erreichbar. Auch hierzu formulierte Hans-
Magnus Enzensberger in den 70er Jahren Kritik, die heute noch auf dieses Thema
Ubertragbar ist. Er sagte, dass die individuelle Arbeit in den Medien nur dann
maoglich sei, wenn sie sowohl gesellschaftlich als auch &sthetisch irrelevant bliebe,
wie beispielsweise private Homevideos der letzten Urlaubsreise, *** Beitrage also,

die nicht der allgemeinen Meinungsbildung dienen.

3.1.3 Revolution

Michael Rosenblum ist davon tberzeugt, dass die digitale Technik eine Revolution
auslost. Gerne vergleicht er die Entwicklung der DV-Technologie mit der
Erfindung und Wirkung des Buchdrucks im 15. Jahrhundert. Denn so wie
Gutenbergs Erfindung der Druckerpresse eine Revolution war, da ab diesem
Zeitpunkt bedeutend mehr Menschen Zugang zu Bichern hatten, soll seiner
Meinung nach nun heutzutage das Fernsehen durch die kleinen Kameras
revolutioniert werden. Damit meint er keine neuen Konzepte fur Sendungen,

sondern die Architektur oder die Grammatik des Fernsehens, also die kompletten

190 Wenn gesagt wird, der Videojournalist solle sich nicht am ,,groRen* Fernsehen orientieren, sondern

eigenstédndige Bildsprache und experimentelle Darstellungsformen entwickeln, so ist dies momentan nicht mehr
als ein frommer Wunsch.* Burger, Harald (1998), S. 143
191 \/gl. Enzensberger, Hans- Magnus (1970), S. 109ff
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Grundlagen. ,,Das Endergebnis wird, wie ich glaube, ein sauberer, intimerer und
unmittelbarer Fernsehjournalismus sein.“**2
Nach Marshall McLuhan war der Buchdruck als technische Erweiterung des
Menschen eine Revolution, die einen groRen Leidenschafts- aber auch
Machtausbruch zur Folge hatte, den es so vorher noch nicht gegeben hatte.'® Da
Rosenblum der Ansicht ist, dass die DV-Technologie eine &hnliche Sprengkraft
besitzt, nennt er sie auch die Gutenbergpresse des 21. Jahrhunderts. Auch die
Einfiihrung des Buchdrucks stellte fiir die Menschen eine Herausforderung dar: Ein
Zustand, an den es sich erst einmal zu gewohnen galt. Auch die digitalen Kameras
bringen Veranderungen mit sich, die vor allem Auswirkungen auf den
Fernsehjournalismus haben und in immer gréRerem Umfang haben werden. Sie
rufen jedoch kein neues Zeitalter hervor, verdrangen nicht den Zustand, der vorher
war. Ob dies nun eine Revolution ist, soll an spaterer Stelle erdrtert werden.
Die Revolution ist fur Michael Rosenblum jedoch auch das Zusammenspiel der in
Kapitel 3.2.1 erlauterten Demokratie und der in Kapitel 3.2.2 genannten Kunstform.
Seiner Meinung nach geht es dabei um die Mdglichkeit, persdnliche Visionen
umsetzen zu kénnen, so dass die Leidenschaft in den Filmen oder Beitrdgen des
Autors widergespiegelt wird. Vor allem aber geht es ihm um die Urheberschaft im
Fernsehen, um den Prozess von der Ideenfindung tber den Dreh bis hin zum
Schnitt, der von einer einzelnen Person nach ihren personlichen Vorstellungen
durchgefiihrt wird.**
Da Rosenblum von zahlreichen Sendern und Medienunternehmen beauftragt wird,
das Konzept des Videojournalismus zu implementieren, ist er zumindest auf dem
Weg, seine Visionen und Vorstellungen zu realisieren.

»Ich versuche, Video in diese Richtung zu flihren, so dass, wenn Sie es sehen, Sie nicht

nur eine sauber aufgenommene Wiedergabe der Realitdt sehen, sondern hoffentlich

etwas, das vermittelt, was geschah, was der Videomacher dabei flihlte, und die tiefere
Botschaft, die Gibermittelt werden soll.“'%

Wie es dazu kam, dass er auch in Deutschland grofRen Einfluss erhielt, soll anhand
seines Lebenslaufs deutlich gemacht werden. Dazu wird erldutert, wie die

Unternehmen, die ihn zur Beratung heranziehen, seine Vorstellungen umsetzen.

192 Rosenblum, Michael, zit. nach http://www.canitoga-film.de/grundlagen.htm
103 \/gl. McLuhan (1997), S. 97

104 \v/gl. Rosenblum, Michael (2003), S. 49

105 Rosenblum, Michael (2003), S. 46

28



3.2 Der berufliche Aufstieg

Michael Rosenblums Karriere fing beim amerikanischen Sender ABC an, wo er als
studentische Aushilfe arbeitete. Der Start seiner Videojournalisten-Karriere ist der
American Dream, vom Tellerwascher zum Milliondr, oder in diesem Fall von der
studentischen Aushilfe zum Guru des Videojournalismus. Als Student der
Geschichte des Islams bot sich ihm eine einmalige Gelegenheit, sich zu beweisen,
als 1979 die US-Botschaft in Teheran besetzt war, woraufhin der Sender schnell
reagieren musste. Michael Rosenblum bekam den Auftrag, in Washington beim
Islamischen Zentrum anzurufen, was er auch tat — auf Farsi. Der Senderchef zeigte
sich beeindruckt und ermdglichte ihm den ersten Schritt auf der Karriereleiter.
Zunachst wurde er als Korrespondent flr den Mittleren Osten und Experte flr die

106

Sendung ,,Good Morning, Americal* eingesetzt. Rosenblum sagte dazu: "So

schnell wird einer zum Guru bei uns. Das ist Fernsehen in den USA."'%
In den 80er Jahren wechselte er zum groRBen Network CBS, wo er bis 1988
Produzent war.
“But the more | produced TV news in the conventional way, the more | felt like | was
involved in some kind of fraudulent activity. Producer, Reporter, Cameraman,

Soundman, Editor. There was no way to get close to any character and no way to spend
time on any story. So | quit.”*%

Er investierte sein Geld in eine Videokamera und fing an, eigene Geschichten zu
drehen. Er reiste zum Gazastreifen und lebte und drehte dort einen Monat lang mit
einer Familie in einem palastinensischen Fluchtlingslager. Dabei brachte er sich den
Umgang mit Kamera und Mikrofon selbst bei. Dadurch, dass er so viel Zeit mit den
Menschen verbrachte, aber auch durch seine Unauffélligkeit als einzelne Person im
Gegensatz zu einem dreikopfigen Kamerateam, gewann er das Vertrauen der
Familie. So kam er an Geschichten, die nahe am Menschen waren, die es so aus
diesem Krisengebiet vorher noch nicht gegeben hatte. Zwar waren sie ab und zu
verwackelt, aber dennoch neu und somit Exklusivmaterial. Nach seiner Riickkehr in
die USA verkaufte er seine Geschichten fir 55.000 US-Dollar an die
MacNeil/Lehrer Newshour. Damit fiel er schon auf. Angestachelt von seinem
Erfolg als Videojournalist, reiste Rosenblum zwei Jahre lang mit seiner Kamera um
die Welt, um Geschichten fir MacNeil/Lehrer, Nightline, CBS News und den

106 \/gl. Foraci, Franco (2004), S. 16ff
197 Rosenblum, Michael (2004), zit. nach Foraci, Franco (2004), S. S. 16
108 Rosenblum, Michael, zit. nach http://www.dvdojo.com/mission.php
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Christian Science Monitor zu drehen. ,,1 worked in TV the way a print journalist or
a photo journalist would work. Alone, with a small camera, travelling light and
spending lots of time on each assignment. It was an enormously satisfying way to
work. "

1990 wurde er von dem Schweden Jan Stenbeck um Hilfe gebeten, da dieser einen
kommerziellen Sender — TV3 - griinden wollte. Er beauftragte Rosenblum, seine
Art und Weise, Geschichten zu machen, zu lehren. Das war der Startschuss seiner
Karriere als weltweiter Berater in Sachen Videojournalismus. ,,Und damit ist er gut
im Geschaft (...). Er verwandelt rasende Reporter zu rasenden Alleskdnnern und

predigt, dass alles Gewohnte im Fernsehen auf den Kopf gestellt werden muss.“*°

3.3 Die weltweite Mission

Nach seiner Arbeit als Videojournalist und dem darauf folgenden Angebot des
schwedischen Fernsehmachers Jan Stenbeck begann Michael Rosenblums
weltweite Beraterkarriere. Seitdem wei3 er, wie er sein Wissen und Konnen
einsetzen muss, um auf der Karriereleiter immer weiter nach oben zu steigen. Durch
ihn wurde der Videojournalismus salonfahig; denn es braucht immer einen
Vorreiter, jemanden, der Erfahrungen présentieren kann, womit er berzeugen
kann. Michael Rosenblum hat den Begriff Videojournalismus gepragt. “Leading the
drive for video literacy, and the complete rethinking of how television is made and
controlled, Rosenblum has been on the leading edge of the digital video revolution
for more than a decade.”*"*

Gemeinsam mit Jan Stenbeck griindete er einige Lokalsender, was durch den
Videojournalismus aufgrund der geringen Kosten erst moglich wurde. Rosenblum
vergleicht diese Lokalsender mit kleinen Lokalzeitungen: Einzelne Journalisten
gehen mit der kleinen Kamera auf die Suche nach interessanten Geschichten wie
der Printredakteur mit Stift und Block.

3.3.1 Der amerikanische Markt
Zwei Jahre spater, 1992, wurde Michael Rosenblum von Paul Sagan vom New
Yorker Stadtsender NY1 eingeladen, um dort ebenfalls das Modell des

Videojournalisten zu implementieren. NY1 ist ein 24-stlindiger Nachrichtensender,

199 Rosenblum, Michael, zit. nach http://www.dvdojo.com/mission.php
19 Foraci, Franco (2004), S. 16
111 7it. nach http://www.dvdojo.com/who.php
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der auch heute noch ausschlieBlich mit Videojournalisten arbeitet. Einige der
urspriinglich von Rosenblum geschulten Videojournalisten arbeiten noch immer
dort.

Vom Erfolg angetrieben, grindete Michael Rosenblum die internationale
Nachrichtenagentur Video News International (VNI), in der er in der Zeit von 1993
bis 1996 (ber hundert erfahrenen Journalisten seine Art des Fernsehmachens
beibrachte, indem er sie mit kleinen Camcordern ausstattete und sie mit der Technik
vertraut machte. 1995 wurde VNI der nationale Emmy fur Nachrichten und
Dokumentationen  verlienen, was  Rosenblums  Uberzeugung  vom
Videojournalismus nach auRen hin noch mehr Ausdruck verlieh.

Ein Jahr spater wurde das Unternehmen von der New York Times aufgekauft und
wurde zu NYT-TV (New York Times-TV), das bis heute mit Videojournalisten
Reality Shows produziert (Beispiele: ,,Life in the ER", ,,Paramedics®, ,,Labor and
Delivery*), da diese Art des Fernsehjournalismus gunstiger ist und gleichzeitig viel
intimer. Bis 1998 war Rosenblum Vorsitzender des Senders.

Darauf folgte ein Auftrag von “The Voice of America” (VOA). VOA st das
Rundfunkunternehmen der US-Regierung, was zu dem Zeitpunkt von Horfunk in
Fernsehen und Internetfernsehen umgewandelt werden sollte. So wurden 1200
Radiojournalisten, die es bereits gewohnt waren, mehrere Aufgaben zu Gibernehmen
(funfarmiger Redakteur, s.0.) umgeschult. ,,We simply took away their tape
recorders and replaced them with small DV cameras, and presto! TV!1”!*

Nachdem der Stein einmal ins Rollen gebracht worden war, wurden immer mehr
Sender und Medienunternehmen auf das Konzept des Michael Rosenblum
aufmerksam. Nach der Umwandlung von VOA folgte ein Auftrag von Oxygen
Media, dem Frauenkanal der Talkmasterin Oprah Winfrey, fir den Rosenblum 90
Reporter, Produzenten und  Produktionsassistenten im  Bereich  des
Videojournalismus ausbilden und ausristen sollte.

2005 wurden zwei weitere Sender auf den Videojournalismus umgestellt: WKRN-
TV in Nashville im amerikanischen Bundesstaat Tennessee und KRON-TV in San

Francisco.™*®

112 Rosenblum, Michael, zit. nach http://www.dvdojo.com/mission.php

113 vgl.
http://www.youngbroadcasting.com/ireye/ir_site.zhtml?ticker=YBTVA&script=410&layout=0&item_id=72493
3
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3.3.2 Der europdische Markt

Der schwedische Sender TV3 sowie der New Yorker Stadtsender NY1 weckten
Mitte der 90er Jahre das Interesse anderer europdischer Sender und
Medienunternehmen. So wurde Rosenblum von Channel One beauftragt, einem
ebenfalls 24-stiindigen Nachrichtensender in London, auch dort Videojournalisten
auszubilden. Zwar herrschte in Grof3britannien zu diesem Zeitpunkt Skepsis
gegenuber der ,,eierlegenden Wollmilchsau®, letztendlich entschied sich der Sender
trotz aller Vorbehalte jedoch fir das Konzept.** Unter den auszubildenden
Videojournalisten war auch Richard Griffiths, der mittlerweile selbst ein Verfechter
des Videojournalismus ist und ein Buch verdffentlicht hat, das als Anleitung fir

Interessierte dient.**®

“In the early part of 1994 the publishers of the Evening Standard, Associated
Newspapers, advertised in The Guardian for 24 videojournalists. It was the first time
this job title had been used in the British broadcasting industry. We had heard, of
course, about videojournalism in America, where reporters were sent out on their own
with a camcorder to shoot the pictures, direct the sequences, conduct the interviews,
record the pieces-to-camera, write the scripts, and package the features. But Britain
was the last bastion of quality broadcasting in the world, so how could such a concept
be imposed on our television professionals? The industry was appalled — and yet
intrigued. It watched and waited.”*'

Wieder einmal hat Rosenblum es geschafft, zumindest den beteiligten Sender zu
begeistern. Richard Griffiths wurde einer seiner Nachfolger und predigt heute
ahnlich wie Rosenblum, wie einfach es sei, Videojournalist zu werden. So
behauptet er in seinem Buch, dass es innerhalb eines Monats, zusammen mit seinem
Buch und einem begleitenden formalen Kurs, méglich sei, sendefahiges Material zu
produzieren.

Als weitere Fernsehsender folgten der Zlricher Stadtsender TeleZdiri, ebenfalls ein
24-stindiger Nachrichtensender, sowie die schwedischen Sender SVT (die
staatliche Sendeanstalt) und TV4. In einem dreitdgigen Crash-Kurs in Schweden
wurden 70 Reporter, Korrespondenten und Produzenten in das Thema eingefihrt.
Unter den Medienunternehmen, die bisher von Rosenblum umgestaltet wurden,
waren bis zu diesem Zeitpunkt hauptsachlich kommerzielle Sender und
Lokalsender. Darauf folgte jedoch sein bis dato grofites Projekt.

14 It simply could not have the income from subscriptions and advertising to support crews, reporters,

producers and the like. The alternative would have been no channel.” Griffiths, Richard (1998), S. 130

115 Griffiths, Richard (1998): Videojournalism. Oxford: Reed Educational and Professional Publishing Ltd. Im
Jahr 2004 veroffentlichte der Deutsche Dushan Wegner sein Werk ,,Der Videojournalist®, das ebenfalls als
Anleitung dient und Tipps fur den Berufsalltag beinhaltet.

118 Griffiths, Richard (1998), S. V111
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Die BBC beauftragte ihn, alle Regionalbiiros in Grof3britannien umzubauen, was
auch fir den mittlerweile erfahrenen Berater keine leichte Arbeit war. 2002
unterzeichneten die BBC Nations and Regions Abteilung gemeinsam mit den
britischen Gewerkschaften NUJ und BECTU ein ,,multi-skilling agreement®, das
besagt, dass sowohl Journalisten als auch Kameramanner oder andere technische
Berufsgruppen der Branche zu Videojournalisten umgeschult werden, ohne dass
Arbeitsplatze bedroht werden. Ziel war und ist es, die journalistischen Kapazitaten
zu vergroflern, um so die Menschen in den Regionen besser représentieren zu
konnen. Dabei geht es nicht in erster Linie um Kostenersparnis, sondern darum,
dem Fernsehen ein neues Gesicht zu verleihen — was genau Michael Rosenblums
Ziel ist. Das Abkommen zwischen der BBC und den Gewerkschaften machte den
Weg frei, um das Projekt der ,,Personal Digital Production* (PDP), wie der
Videojournalismus dort genannt wird, in die Tat umzusetzen. Den ersten 55
Videojournalisten wurden in einem dreiwochigen Boot Camp unter Rosenblums
Leitung die Grundlagen ihrer neuen Aufgaben beigebracht, wo bereits nach drei
Tagen die Euphorie Uberhand gewann. ,, They are great producers at the BBC, very
clever, but they had never touched the equipment, it’s like being a writer and never
being allowed to touch a pencil.”*" Seither ist er dort noch immer als Berater tatig.
Das Zentrum der britischen Videojournalisten liegt im englischen Newcastle upon
Tyne, wo sie die anfanglichen Schulungen durchlaufen, um dann spéter in
Schottland, Wales, Nordirland und in den 14 Regionalstudios der BBC in England
eingesetzt zu werden. Die Errichtung des Produktions- und Trainingszentrums in
Newcastle kostete die BBC umgerechnet ca. 1,5 Millionen Euro. Die BBC setzt
aus oben genannten Grinden auf das Konzept des Videojournalismus, weniger, um
Kosten zu sparen. Zwar ist Rosenblum der Ansicht, dass durch den
Videojournalismus bis zu 80 Prozent der Produktionskosten eingespart werden
kdnnen, anfangs sind jedoch hohe Investitionen zu leisten, um jeden mit dem
notwendigen Equipment auszustatten, Rosenblums Training zu bezahlen und — wie
es bei der BBC der Fall war — den neuen Videojournalisten ein halbes Jahr
bezahlten Urlaub zu geben, in dem sie ihre neuen Fahigkeiten austesten sollten.*'®

17 Rosenblum, Michael (2002), zit. nach
http://209.10.50.154/nexttv/nexttvcolumn.cfm?t_nexttv_id=480&page=1&t_content_cat_id=10
118'\/gl. Warley, Stephen (2002),
http://209.10.50.154/nexttv/nexttvcolumn.cfm?t_nexttv_id=480&page=1&t_content_cat_id=10
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Auf der Homepage der BBC ist nachzulesen, dass durch diese Art Fernsehen zu
machen, eine hohere Einschaltquote erzielt werden konnte als zuvor. Pat Loughrey,
Vorsitzender von BBC Nations and Regions, nennt das Abkommen einen
Durchbruch, der es ermoglicht, mehr Themen und Geschichten mit mehr
Journalisten und Kameras abzudecken.™™ | This has created the opportunity for
BBC Nations and Regions to take its place at the forefront of best practice in
modern television journalism.”*?°

Weiterhin berat und schult Rosenblum auch Danmarks Radio (DK) in D&nemark,

TV-3 in Skandinavien und TVL in Belgien.

3.3.3 Projekte auf dem internationalen Markt

Beraterisch und missionarisch tétig ist Rosenblum inzwischen weltweit. ERI-TV in
Eritrea und SLBC in Sri Lanka gehdren ebenso zu den Kunden des Unternehmens
Rosenblum Associates wie Korea Broadcasting, TV Asahi in Japan und Palestinian
Broadcasting Authority. Dies sind komplette Sender, die er auf das Modell des
Videojournalismus umgestellt hat, hinzu kommt jedoch noch seine Tétigkeit als
reiner VJ-Trainer. Gemeinsam mit seinem Team hat er mittlerweile mehrere
Tausend Videojournalisten geschult, Zahl steigend. Trainingslager — so genannte
Bootcamps - wurden in Marrakesch, Thailand und Griechenland veranstaltet. Als
Professor an der New York University versucht Michael Rosenblum den Titel
seiner Vorlesung ,Television and the Information Revolution® in die Tat
umzusetzen.

Doch nicht nur TV-Sender gehdéren zu den Kunden und Anhangern des ,,Guru des
Videojournalismus®. Auch Unternehmen und Institutionen haben sich bereits von
ihm beraten lassen, wie beispielsweise Pfizer Pharmaceuticals, das FBI, das US
State Department, die Magnum Photo Agency, die New York Mets, die New York
Daily News, die US Airforce und neuerdings auch Erickson Retirement
Communities.

“l am starting a channel for retired people and have equipped and trained more than
125 senior citizens over the age of 70 with camcorders and edits. They do

1121

remarkable work. Die Erickson Communities sind ein Netzwerk von

19 v/gl. http://www.bbc.co.uk/pressoffice/pressreleases/stories/2002/07_july/23/union_agreement.shtml
120 oughrey, Pat (2002), zit. nach
http://www.bbc.co.uk/pressoffice/pressreleases/stories/2002/07_july/23/union_agreement.shtml

121 Rosenblum, Michael (07.09.2005), Interview, siehe Anhang, S. 132
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Gemeinden fur Senioren mit Hauptsitz in Catonsville im amerikanischen
Bundesstaat Maryland.*?* Rosenblums Ziel ist es, ein MTV fiir altere Menschen zu
entwickeln. Dies soll zwar kein Musiksender werden, er soll jedoch, so wie MTV
fur Jugendliche konzipiert ist, Menschen ab 62 représentieren. Ein Grund fir sein
Interesse an einem solchen Projekt sind das Wissen, die Erfahrung und die
Kreativitdt einer &lteren Generation, auBerdem ist es fur ihn eine personliche
Herausforderung und unterstitzt seine These eines demokratischen Fernsehens.
Dafiir werden die Senioren kostenlos von Erickson Communities mit dem
notwendigen Equipment ausgestattet, auch die Kosten fur das Training in Hohe von
5.000 US Dollar pro Person, die Michael Rosenblum normalerweise verlangt,
werden von Erickson Communities getragen. Das Training unterscheidet sich nicht
von anderen: Die Senioren werden dazu angehalten, mit der kleinen Kamera
Geschichten zu drehen, die von personlichem Interesse sind um diese spéter zu
schneiden - so lange, bis sie ihre Fertigkeiten optimiert haben. Die Erickson
Communities unterstiitzen dieses Projekt, weil Griinder John Erickson der Meinung
ist, dass die Offentlichkeit nicht zu schitzen wei3, was die jetzigen Senioren fir ihr
Land getan haben. Mit diesem Projekt mochte er erreichen, dass die Menschen in
Amerika eine andere, namlich positive Sicht auf das Altern einnehmen.'?

Durch Projekte wie dieses kommt Michael Rosenblum seiner Vision eines
demokratischen Fernsehens, in dem jeder etwas verdffentlichen kann, ein ganzes

Stiick naher.

3.4 Anhangerschaft und Drill

Bevor nun auf Michael Rosenblums Einfluss auf den deutschen Fernsehmarkt
eingegangen wird, soll an dieser Stelle zunéchst erlautert werden, wie er es schafft,
sowohl  Verantwortliche und Entscheidungstrdger als auch Journalisten,
Kameraménner und andere angehende Videojournalisten so von sich und vom
Videojournalismus zu begeistern und in seinen Bann zu ziehen, dass er Menschen
wie dem Journalisten Alix Sharkey von der englischen Tageszeitung ,,The

Independent” folgendes Zitat entlockt:

122 Das Netzwerk umfasst elf Gemeinden fiir Senioren ab 62 Jahren in Maryland, Massachussetts, Michigan,
New Jersey, Pennsylvania und Virginia, die ein Heim fiir 14.000 alte Menschen bieten. Vgl.
http://www.ericksoncommunities.com/press/ercVideoSeminars.asp

12 'v/gl. http://www.ericksoncommunities.com/press/ercVideoSeminars.asp

35


http://www.ericksoncommunities.com/press/ercVideoSeminars.asp

»Michael Rosenblum is a man with a mission. A prophet, brimming with infectious
zeal. Five minutes into the interview and already | want to throw my notebook out the
window, buy a video camera and start all over again. When it comes to the vision
thing, Rosenblum has it in buckets. Not only has he seen the future, but his descriptions
of it are so compelling that you find youself willing it into existence. Yes, you think,
that is the way it should be.”*?*

Es ist nicht zu hinterfragen, dass Rosenblum erfolgreich ist, weil er selbst ein
Videojournalist der ersten Stunde ist. Einen Grofiteil seines Erfolgs, so viele
Menschen weltweit vom Videojournalismus zu Uberzeugen, macht jedoch seine
Personlichkeit aus. So erklart er sich selbst seinen Erfolg: “I cut costs by 60 percent
while improving quality and | have a very engaging personality.” *#°

Eben diese Einstellung zu seiner eigenen Person hat enorme Auswirkungen auf
seine einflussreiche Position. Das ausgepragte Selbstvertrauen macht ihn auch fur
andere vertrauenswirdig, vor allem aber glaubwirdig, weshalb sie ihn auch
engagieren. Er weil3, was er kann und er weil3, dass sein Konzept auf einem Markt,
der stdndig nach gunstigen — und neuen — Optionen sucht, gut ankommt Diese
Kombination macht ihn zu dem, was er jetzt ist, er hat es geschafft, dass auch
andere (nicht nur er selbst*?°) ihn als Guru bezeichnen.

Der beste Beweis daftr ist die Grindung des ,,Rosenblum Institute” in Brissel. Die
Betreiber Philip Hilven'?" und Ernest Bujok waren begeistert von Rosenblum, als
sie ihn auf der Messe ,,Newsworld* in Barcelona trafen, aulerdem wollten sie auch
etwas Neues ausprobieren. Somit war die Grindung des Instituts beschlossen, mit
Rosenblums Einverstandnis. Angesteckt von dessen Enthusiasmus glauben sie auch
an die Revolution, die der Videojournalismus auslésen soll. ,, The foundation of the
Rosenblum Institute in Brussels is a milestone. The Insitute is the sole place in the
world where you can attend training in video journalism according to the
Rosenblum principles.« *%

Das Institut gehort zur belgischen Concentra Group und bietet Schulungen fur
erfahrene Redakteure an, aber auch zweitégige Trainings fir Interessierte, die noch
keine Erfahrungen auf dem Gebiet des Fernsehjournalismus haben. Bewerben kann
man sich auf der Homepage www.rosenblum-institute.com. Auf diese Art und

Weise weitet Rosenblum sein Netzwerk immer weiter aus. Der Ruhm, den er durch

124 Sharkey, Alix, zit. nach www.rosenblumtv.com/aboutus

125 Rosenblum, Michael (07.09.2005), Interview, siehe Anhang, S. 132

126 Are you the guru of videojournalism?* “I think so.” Rosenblum, Michael (07.09.2005), Interview, siehe
Anhang, S. 131

127 Philip Hilven ist Chefredakteur bei TV Limburg und war Referent beim 2. Videojournalismus-Roundtable in
Hannover im September 2005.

128 Ernest Bujok, zit. nach www.rosenblum-institute.com
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solche Projekte erhalt, resultiert in relativ hohen Preisen, die fir die Kurse gezahlt
werden mussen: Pro Kopf kann man mit bis zu 4.500 Euro rechnen. Da er weltweit
so bekannt ist, macht sich ein Training unter seiner Leitung oder der seiner
Anhéanger gut im Lebenslauf, wenn man eine Karriere als Videojournalist anstrebt.
Schon andere Journalisten vor ihm haben die Aufmerksamkeit und die damit
einhergehende Macht, die ihnen der Beruf einbringt, genossen. Diese Aspekte sind
ebenso wichtig wie das Geld, das sie damit verdienen. Michael Rosenblum hat all
das erreicht, unter anderem durch sein Auftreten und seine Fahigkeit, andere zu
begeistern. Er hat herausgefunden, wie er mit seinem Wissen Profit machen

kann.?°

3.4.1 Sein Auftreten

Aber wie kommt es Uberhaupt dazu, dass Rosenblum so viele Menschen in seinen
Bann ziehen kann? Seine Erfahrungen spielen dabei sicher eine grof3e Rolle, einen
wesentlichen Anteil hat aber sein Auftreten. Viele, die Rosenblum kennen lernten,
erinnerte er optisch an Woody Allen. Er wirkt durch sein AuBeres nicht Furcht
einfléRend, ist aber dennoch eine charismatische Autoritatsperson.*® Er ist klein,
tragt eine Brille und meistens dunkle Kleidung. Auf Diemut Roether von der

Zeitschrift epd medien machte er sogar einen unscheinbaren Eindruck.

»Wenn Michael Rosenblum anféangt zu reden, wird schnell klar, dass die priesterlich
anmutende Kleidung kein Zufall ist; Dieser Mann hat eine Mission. Mit Hilfe der
digitalen Videokamera will er das Fernsehen revolutionieren - nicht mehr und nicht
weniger.

Man muss Michael Rosenblum gesehen haben, um zu verstehen, warum so viele sonst
eher niichterne Programmplaner und Fernsehmacher auf einmal zu ehrfirchtigen
Jiingern werden, wenn sie eine von Rosenblums Veranstaltungen besucht haben.“**

Rosenblum fesselt seine Zuhdrer durch ein grolRes Repertoire an Analogien.
Dadurch gewinnt er zuerst ihre Aufmerksamkeit, spater entfacht er meistens auch
die Faszination fir den Beruf des Videojournalisten. Er ist jemand, der Menschen
mitreil3t — oder eben nicht: Dazwischen gibt es nichts. Um zu verdeutlichen, wie er
es schafft, sein Publikum in seinen Bann zu ziehen, sollen an dieser Stelle einige
seiner Vergleiche folgen.'*

Zunachst sei noch einmal sein Vergleich mit der Erfindung der Druckerpresse

129 \/gl. Fengler, Susanne und RuR-Mohl, Stephan (2005), S. 111ff

130 v/gl. Zalbertus, Andre (2003), S. 11

131 Roether, Diemut (2002), zit. nach http://www.epd.de/medien/medien_index_11288.html

32 An dieser Stelle konnen viele Quellenangaben gemacht werden, der Einfachheit halber sei hier nur
Rosenblum, Michael (2003), S. 17-75 als Hauptquelle genannt.
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genannt. Er beschreibt auf jedem seiner Lehrgénge auf saloppe Art und Weise, wie
die Mdnche, die im 15. Jahrhundert noch per Hand die Bibel abschrieben und so
vervielfaltigten, durch Johannes Gutenbergs Erfindung der Druckerpresse in
Aufruhr gerieten, da die Manuskriptkultur somit revolutioniert wurde und sie um
eine wesentliche Aufgabe erleichtert wurden. Rosenblum ist der Meinung, dass
genau dasselbe mit dem Videojournalismus passiert, es wurde bereits erwahnt, dass
er den Videojournalismus als Druckerpresse des 21. Jahrhunderts bezeichnet.
Ein weiteres Beispiel ist seine Analogie der Eisindustrie. Seine Heimat New
England in den USA war bekannt fiir den Eisimport und -export. Mithilfe von
Schiffen wurden grol3e Eisblécke verfrachtet und geliefert, um damit Lebensmittel
kiihl und frisch halten zu konnen. Als dann der Kuhlschrank erfunden wurde,
bedeutete dies das Ende einer ganzen Industrie. Dies traut Rosenblum auch dem
Videojournalismus zu, Fernsehen, so wie wir es bis jetzt kennen, soll es seiner
Meinung nach in naher Zukunft nicht mehr geben.

Als letztes Beispiel soll nun sein Vergleich einer Zeitungs- mit einer
Fernsehredaktion herangezogen werden. In letzterer gabe es verteilt auf hundert
Personen funf bis sechs Kameras, in der Zeitungsredaktion habe jedoch jeder einen
Stift, mit dem er schreiben kann, es gébe nicht nur finf oder sechs, die sich alle
teilen mussen. Die DV-Kameras sollen in Zukunft fir den Fernsehjournalisten das
sein, was der Kugelschreiber fir den Zeitungsjournalisten ist. Auf diese Art und
Weise wére die Mdglichkeit gegeben, wesentlich mehr Geschichten produzieren zu
kénnen als es mit nur wenigen Kameras, die sich alle teilen mussen, der Fall ist.
Diese Gegebenheit birgt seiner Meinung nach auch die ,,Freiheit des Scheiterns“***:
Mit nur wenigen Kameras muss jede Geschichte gut sein, mit vielen darf auch mal
etwas daneben gehen.

Mit dieser Taktik schafft Rosenblum es, auch Skeptikern den Videojournalismus
schmackhaft zu machen. Sein Eifer und seine Uberzeugung farben auf das
Publikum ab, er schafft es oft, andere glauben zu machen, dass das Fernsehen
momentan langweilig sei und dass dies eben durch den Videojournalismus gedndert
werden konne. Das Fernsehen, wie es sich jetzt darstellt, ist fiir Michael Rosenblum
nicht nur langweilig, sondern vor allem vorhersehbar. Da auch Verantwortliche von

Sendern oder Medienunternehmen oft Orientierungsprobleme haben, weil es alles

133 vgl. u. a. Bauer, Andreas (2002), S. 16, Warley, Stephen (2002),
http://209.10.50.154/nexttv/nexttvcolumn.cfm?t_nexttv_id=480&page=1&t_content_cat_id=10 und Learmonth,
Michael (2005), http://www.variety.com/article/VVR1117928124?categoryid=14&cs=1&s=h&p=0
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schon einmal gegeben hat, kommt ihnen in Zeiten der Krise jemand, der etwas
Neues, sogar Spannendes zu bieten hat, gerade recht.

Auf diese Weise hat Rosenblum weltweiten Einfluss erlangt. Die Senderchefs
vertrauen ihm und seiner Methode und sind bereit, dafiir eine Menge Geld zu
zahlen — was spéter durch den Einsatz von Videojournalisten wieder hereingeholt
werden soll.

Mit einem Medienmogul kann man Rosenblum demnach nicht ganz vergleichen.
Zwar gibt es einige Gemeinsamkeiten personlicher Natur, er unterscheidet sich
jedoch dadurch, dass er sich kein Medienimperium aufbauen mdchte, wie es
beispielsweise, Rupert Murdoch, Ted Turner oder Silvio Berlusconi (um hier nur
einige zu nennen) gemacht haben. Mit Berlusconi hat Rosenblum nur soviel
gemein, dass sie beide zur richtigen Zeit am richtigen Ort waren und wussten, wie

man die Menschen (iberzeugen kann.

,»Die beste Medieninszenierung eines Berlusconi hatte in Zeiten der Normalitat keinen
Wahler hinter seinem TV-Apparat hervorgeholt, elektrisierte aber die politische Mitte,
als sie mit ihrer bisherigen Politkaste nicht mehr weiterwusste.“***

Aulerdem ist von groRer Bedeutung, dass Michael Rosenblum gewissermalien ein
Guru zum Anfassen ist, d.h. dass er nicht nur Gber seine Berater mit der Aullenwelt
kommuniziert, sondern personlich vor Ort ist und seine Vorstellungen des
Fernsehens der Zukunft publik macht. Dadurch wird er weltweit mit dem Begriff
Videojournalismus in Verbindung gebracht.

In mancher Hinsicht d&hneln Rosenblums Gedankengédnge denen des
Medientheoretikers Marshall McLuhan. Zwar hatte dieser einen ganz anderen
Forschungsbereich, er hatte jedoch eine ahnliche Wirkung auf die Medienbranche.
Das heutige Informationszeitalter nennt er die ,,zweite Woche der Schopfung*®.
Er erklarte die Medientechnologie statt den Inhalten oder deren Wirkung zum
Ausgangspunkt und schreibt demnach deren Erfindern einen Einfluss auf die
Strukturen von Welthildern zu.*** Auch Rosenblum sieht den Ausgang der
»Revolution*, wie er es nennt, in der Technik. Die Denkweise beider ist analogie-
orientiert. McLuhan sprach dem Buchdruck demokratische Fahigkeiten zu, ahnlich

wie Rosenblum es mit der DV-Technik macht.*®’

134 Schmid, Fred (1995), S. 1

135 McLuhan, Marshall und Powers, Bruce R. (1995), S. 128
136 \/gl. Hérisch, Jochen (2003), S. 11-12

B7vgl. Ludes, Peter (2003), S. 72ff
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»McLuhan setzte auf populédre Slogans, lie} sich von den groBten US-Verlagen als
Guru einer neuen, besseren Kommunikationsdra vermarkten und wurde — wie
umstritten auch immer — zu einer Weltfigur.“*®

Diese Beschreibung ist auch auf Rosenblum zutreffend als Weltfigur und
umstrittener Guru des Videojournalismus. Und eines hat Rosenblum von McLuhan
ubernommen: Eins zu werden mit der Technik. Nach McLuhan bedeutete diese
Vereinigung ein Zusammenschluss mit etwas, das einen grof3en Einfluss auf jeden
einzelnen hat. ,,Any understanding of social and cultural change is impossible
without a knowledge of the way media work as environments. All media are
extensions of some human faculty — psychic or physical.”** Um dies zu
verdeutlichen, soll hier ein Beispiel folgen, was genau er damit meint. Diese
Vereinigung mit der Technik fand schon sehr frih statt: Als zum ersten Mal eine
Génsefeder zum Schreiben genutzt wurde, konnten so die Grundlagen fir ganze

Stadte entstehen, namlich die architektonischen Plane.'*

Durch die Vereinigung
mit der DV-Kamera, wie Rosenblum es sich vorstellt, soll ebenfall etwas Groflles

entstehen, dem man die ,,Handschrift* des Autors ansieht.

3.4.1.1 Charismatischer Magnetismus

Die oben genannten Beispiele, die Rosenblum oft und gerne anfiihrt, wirden viel
von ihrer Wirkung einbiRen, hétte Rosenblum eine weniger charismatische
Ausstrahlung.

Charismatiker zeichnen sich dadurch aus, dass sie oft genau die Woinsche,
Sehnsiichte und Vorstellungen derjenigen, die es gilt, zu beeindrucken (oder zu
beeinflussen), zu kennen scheinen.!** Der Sozialpsychologe Ronald Riggio fand
laut der Zeitschrift ,,Psychologie Heute* heraus, dass die wahrscheinlich wichtigste
Eigenschaft eines Charismatikers die emotionale Ausdrucksfahigkeit ist, d. h. dass
er seine Geflihle so artikulieren kann, dass sie beim Zuhdrer oder Zuschauer eine
solche Wirkung haben, die sie zum Handeln motiviert.

»Michael ist eine faszinierende charismatische Figur, das muss man einfach sagen.

Er hat enorme Kommunikationsfahigkeiten.“**? Dass Rosenblum mit dieser Gabe

138 Kleinsteuber, Hans J. (2001), S. 42

39 McLuhan, Marshall (1967), S. 26

10 It abolished mytery; it gave architecture and towns; it brought roads and armies, bureaucracy. It was the
basic metaphor with which the cycle of civilization began, the step from the dark into the light of the mind. The
hand that filled the parchment page built a city.” McLuhan, Marshall (1967), S. 48

11 v/gl. Hausermann, Jiirg (2001), S. 1ff und Janowski, Hans Norbert (2001), S. 46

142 K liebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 121
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gesegnet ist wird deutlich anhand der langen Liste von Medienunternehmen oder
Fernsehsendern, die ihn um seine Hilfe gebeten haben und bei denen er bereits sein
Konzept des Videojournalismus eingefiihrt hat. In Deutschland zeichnet sich nun
bei manchen auch diese Faszination ab, er kennt die wunden Punkte und verspricht
Heilung mit seinem Konzept.

»Sie (Anm. der Autorin: Charismatiker) sind Meister in der Kunst, fiir andere

interessant zu sein und sie an sich zu binden. lhr Enthusiasmus ist ansteckend, und

ihr ausgepragtes Selbstvertrauen macht sie zu Tragern von Hoffnungen und

Gewissheitssehnstichten. Charismatiker vermitteln ihrem Publikum das Gefiihl: Der
weil3, was er will und was er tut!“*

Der Sprachstil spielt eine groBe Rolle in der Beurteilung eines charismatische
Menschen. Das heif3t, dass sowohl die Personlichkeit als auch die Technik, bzw.
die Kunst der Sprache eine grof3e Rolle spielen. Hinzu kommt die Kdrpersprache —
also alle rhetorischen Mittel.

So erklart sich — zumindest zum Teil — Michael Rosenblums Erfolg und der damit
einhergehende Einfluss. Dazu gehort natirlich auch sein Konzept des
Videojournalismus: Das Zusammenspiel von Charisma und Koénnen, bzw. Wissen

sind fur den ,,Guru des Videojournalismus* eine Goldgrube.

3.4.1.2 Die Kunst der Sprache

Die Kunst der Rhetorik gehort zu einem charismatischen Menschen. Waére
Rosenblum rhetorisch nicht so versiert, ware auch sein Erfolg langst nicht so groR.
»Rosenblum ist ein Illusionist. Mit seinen rhetorischen Zaubertricks Uberwindet er
Widerstande und Angste und hat damit durchaus Erfolg.“'** Seine rhetorischen
Fahigkeiten sind ihm nicht abzusprechen, mit seiner bildhaften Sprache macht er
den Videojournalismus und seine Ansichten schmackhaft — und vertrauenswurdig.
Die Kunst des Redens beinhaltet das Ziel, den Rezipienten von den Ansichten des
Redners zu (berzeugen und auch zu beeinflussen. Rosenblum beachtet — ob
bewusst oder unbewusst — das komplette Regelwerk der Rhetorik. Sowohl
Eindringlichkeit als auch die Lebendigkeit des Sprachstils hat er sich zu Eigen
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gemacht und weil3 diese mit dem passenden Inhalt zu fillen.”™ Widersprechen wird

Michael Rosenblum sich selten, schlieBlich wiederholt er sein Repertoire an

13 Wolf, Axel (2005), S. 23
14 vorhoff, Claas (2004), S. 18
15 vgl. Microsoft® Encarta® Enzyklopédie Professional 2005. © 1993-2004 Microsoft Corporation.
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Analogien und Meinungen so oft er kann, in jedem Boot Camp, in jedem Interview.
Rosenblum ist kein Mann der schwer verstandlichen Sprache — je einfacher, desto
besser. Seine in 3.4.1 beschriebenen Vergleiche sind ein wirkungsvolles Stilmittel
der Uberzeugung.

Weiterhin zeichnet sich Rosenblums Stil nicht nur durch bildhaften und einfachen,
sondern auch durch saloppen und vulgaren Sprachgebrauch aus. Dieser lockert
seine Vortrdge und Veranstaltungen auf. Manch einer mag vielleicht schockiert
sein, was auch wiederum eine Art ist, jemanden zu fesseln und zum Zuhéren zu
bewegen. ,, TV sucks“** oder ,,Does TV have anything to point to as "greatness"?
No. What does it have to show for all the years and the billions of hours it has run?

» 147

Garbage. Endless hours of garbage. regen auf jeden Fall zum Nachdenken an

und 16sen im Zuhérer eine Bereitschaft aus, mehr erfahren zu wollen. 48
Andre Zalbertus, Grunder der Fernsehproduktionsfirma AZ Media, mag
Rosenblums Stil aufgrund der Lebendigkeit und Begeisterungsfahigkeit in seinen

Vortragen.

,Mir ist ein amerikanischer Vortrag lieber als ein gelangweilter deutscher. Da habe ich
auch viel von ihm gelernt, jetzt auch vom Fernsehen machen, ich muss die Leute auch
ein bisschen begeistern. Wenn man nur mit PowerPoint kommt und ich schon sehe,
was da steht, wenn jemand erst bei der Hélfte ist, dann sage ich ,,OK, weiter, danke, ich
habe schon alles gelesen®. Das macht er gut. Aber nur, wenn ich ihn ein- zweimal hore,
das dritte Mal weiR ich dann schon, was kommt. Aber so ist das auch konstruiert.“*°

146 Michael Rosenblum, zit. nach http://www.dvdojo.com/mission.php

7 Rosenblum, Michael, zit. nach http://www.dvdojo.com/mission.php

148 Seine Begriindungen sollen an dieser Stelle nicht vorenthalten werden, deswegen hier einige Zitate aus den
0.g. Texten: ,, Take all the TV on every channel, (and every channel runs 24-hours a day 365 days a year), and
add up ALL the TV that has ever been made in all the years that TV has been being broadcast, on all the
channels in all the countries on the planet. How much TV is that? A lot! | mean, a lot! Billions of hours of TV.
And in all that vast, ocean of television, is there anything, that we can be proud of? Is there anything in that vast
trove of material that we can point to and say, “THIS is great TV?” | don’t think so. And why? Because unlike
painting, or writing, or music, all of which are produced by one person, as an intensely personal vision,
television has, until now, been a “group activity”. Worse than that, it has been a corporate activity.” Rosenblum,
Michael, zit. nach http://www.dvdojo.com/mission.php

“TV does suck. It's boring, banal and repetitive.(...) It should be something very powerful, very beautiful. But it
isn't. How come? It's because of the way it's made. By committee. Artistic creativity requires a personal vision.
Mozart gets an idea for a symphony, and sits down and writes one. Picasso gets an idea for a painting, and he
sits down and paints. JK Rowling gets an idea for a novel, and she sits down and writes one. Personal vision.
Television, up until now, has been a group activity. Why? Mostly because it has been so difficult and expensive
to make. After all, if Picasso had to pay $1500 a day to hire a paintbrush, and then had to deal with union
canvass setters, union paint mixers and union paintbrush dippers and then had to be an employee of the Sherman
Williams company to paint, he probably would have sold life insurance instead. (Not to mention having to focus
group Guerinca. "No, put the eyes back in the heads. The audience finds this disturbing!)” Rosenblum, Michael,
zit. nach http://www.dvdojo.com/mission.php

149 Zalbertus, Andre (09.09.2005), Interview, siehe Anhang, S. 113-114
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Die Wiederholungen werden also bewusst eingesetzt, da sie Erfolg versprechend
sind und auf das Publikum wirken — ob positiv oder negativ hangt von jedem

Einzelnen ab. Ersteres trifft jedoch in Bezug auf Rosenblums Erfolge eher zu.

3.5 Seine Boot Camps

Seine rhetorischen Fé&higkeiten setzt Rosenblum ganz besonders in seinen
Trainingslagern, den so genannten Boot Camps, ein. Boot Camp bezeichnet
ursprunglich ein militarisches Trainingscamp und so ist es auch ausgerichtet.
Angehende Videojournalisten werden fur einen Zeitraum von zwei bis drei Wochen
gemeinsam untergebracht, um jeden Tag die Grundlagen und das Basiswissen des
Videojournalismus zu lernen. Wie das Wort vermuten lasst, ist der militarische Drill
wichtiger Bestandteil eines solchen Camps. In den ersten drei Tagen wird der
Umgang mit der Kamera geprobt, um dann an den Folgetagen eigene kurze
Beitrdge zu drehen, zu texten und dann auch selber zu schneiden. Abends setzen
sich alle zusammen und schauen die Beitrdge an, die von allen kritisiert werden
sollen. So kommen bei manchen auch Angste vor Priifungssituationen zuriick, von
denen man angenommen hatte, dass sie langst Giberwunden seien. Doch auf diese
Art und Weise nehmen die Teilnehmer das Training sehr ernst und geben sich

groRte Mihe, um vor den Kollegen abends nicht allzu schlecht da zu stehen.

,Das Schone ist beim Videojournalismus, das die Lerngeschwindigkeit extrem hoch
ist. Die drehen tagsiiber was, das wird abends besprochen und am néchsten Morgen
kriegen sie es um die Ohren gehauen, wenn es schlecht war. Und dadurch lernen sie
mehr, das machen sie nicht noch mal. Als Amerikaner hat er halt das Gliick, dass wenn
er rumflucht es sich eleganter anhért, als wenn ich auf Deutsch rumfluche.“**°

Rosenblums Ziel ist es, in den Teilnehmern eine andere Betrachtungsweise zu
wecken, den Wunsch, Fernsehen nicht auf die konventionelle Weise zu machen,
ihnen also seine eigenen Vorstellungen einzuimpfen. Um diesen Vorstellungen
Ausdruck zu verleihen bezeichnet er die angehenden Videojournalisten als ,,Dinos*,
in Anspielung auf traditionelle Sichtweisen beim Fernsehen. So gehort zu jedem
Boot Camp die Aufforderung, alles zu vergessen, was man einmal gelernt hat, da
dieses ab sofort nicht mehr giiltig sei.™* AuRerdem gehéren die Versprechen dazu,
dass das neue Berufshild befreiende Qualitaten habe, dass man als Videojournalist

das erste Mal wirklich frei sein kénne. Dies gilt fiir jedes Boot Camp weltweit, sie

150 Zalbertus, Andre (09.09.2005), Interview, siche Anhang, S. 114
11 vgl. Rosenblum, Michael (2003), S. 47
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unterscheiden sich nicht. Um es einfacher zu machen, sollen die Videojournalisten

die Five-Shot-Theorie anwenden, die im Folgenden naher erklart wird.

3.5.1 Die Five-Shot-Theorie

Die Methode, mit der Videojournalisten drehen sollen, ist die von Rosenblum
entwickelte “Five-Shot-Theorie”**?. Diese ist seiner Ansicht nach die Grammatik
oder das Grundgerist des Videobereichs. Oberster Gesichtspunkt ist das
Verschmelzen mit der Kamera, damit alles andere folgen kann. Um einen guten
Beitrag zu machen, sind funf Grundeinstellungen wichtig, die im Folgenden an
einem Beispiel erklart werden sollen, um es verstandlich zu machen. Die Theorie
beruht darauf, seinen natirlichen Instinkten zu folgen: Man soll in der Reihenfolge
aufnehmen, in der man sich auch sonst umsehen wiirde. Beobachtet man also zum
Beispiel eine Schneiderin, die an einer Nahmaschine arbeitet, wird man als erstes
auf ihre Hande und was sie tut achten. Dies soll dann auch die erste Einstellung
sein. Als néchstes wirde man zum Gesicht der Frau schauen: die zweite
Einstellung. Darauf soll eine Aufnahme folgen, in der beides im Zusammenhang zu
sehen ist, also eine Groflaufnahme der Situation. Um dann noch einen anderen
Blickwinkel zu bekommen, folgt ein Blick Gber die Schulter. Die fiinfte und letzte
Einstellung kann dann beliebig aus einem anderen Blickwinkel gewéhlt werden. Zu
beachten ist dabei, dass die Aufnahmen nicht zu lang werden. Michael Rosenblum
sagt hierzu, pro Einstellung wirden zehn Sekunden reichen. Jedes Ereignis soll auf

diese Art gedreht werden.

»Naturlich ist dies nicht die einzig mdgliche Aufnahmeart, aber es ist eine felsenfeste
Grundlage, um das benétigte Bildmaterial zu sammeln. Wenn du immer dies — und nur
dies — aufnimmst, kannst du sicher sein, dass du immer flir den Schnitt brauchbares
Material hast.“**®

Sowohl Schwenks als auch Zooms sollte man vermeiden, da die Bilder schnell

verwackeln oder sich spéter nicht mehr fir den Schnitt eignen.

3.6 Das New Yorker DV Dojo
Ein weiterer Schritt auf dem Weg, das Fernsehen zu demokratisieren ist
Rosenblums “DV Dojo” in New York. Ein Dojo ist eigentlich eine Trainingshalle

fur Kampfsportarten wie Karate, Kickboxen oder Kung Fu, und so soll man es laut

152 \/gl. Rosenblum, Michael (2003), S. 62ff
153 Rosenblum, Michael (2003), S. 74
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Homepage™* auch verstehen: , Think of it as a kind of karate school for video,
filmmaking and television and also a place for experienced filmmakers to have
access to cameras and edits at ridiculously low prices.”

Die Tiren sind offen fiir alle, die sich dafiir interessieren, wie Fernsehen gemacht
wird, ganz egal ob Profi oder Laie. Es werden Kurse fur Videojournalisten
angeboten und auch das Equipment zur Verfligung gestellt, falls jemand etwas
drehen mdchte, aber selber nicht im Besitz einer Kamera oder eines Schnittsystems
ist. So hat kurzlich eine Newcomerband auf diese Art einen Videoclip flr eine
Singleauskopplung produziert, da das Budget fur einen professionellen Dreh zu
schmal war.

Das Konzept des Dojos beruht auf Michael Rosenblums Vorstellung eines
demokratischen Fernsehens, da dort das technische Equipment als auch das
handwerkliche Know-How fir alle zugénglich gemacht werden. Die Vorstellung
der Autorschaft im Fernsehen wird dort umgesetzt. Die Umwalzung, die durch den
Videojournalismus entsteht, nennt Rosenblum aus diesen Griinden auch die ,,Dojo

story“*®,

,Diskutiert und vor allem probiert wird nahezu alles. Ein Blindenportrat in standiger
Unscharfe? Talking Lips - nur die Lippen des Interview-Partners werden gezeigt? Oder
vertikale Kamerafiihrung? "Geht nicht" gibt es nicht - was nicht heift, dass alles
gelingt. Im Gegenteil: Vieles ist Schrott. Doch die Atmosphére erinnert an das friihe
Internet, das vor Einfllhrung von Formatvorgaben und Zahlpixeln ein kreatives
Versuchsfeld war, zugénglich fiir jeden.“**

4. Michael Rosenblums Einfluss auf den deutschen Fernsehmarkt

Deutschland folgte dem allgemeinen Videojournalismus-Boom, der Ende der 90er
Jahre vor allem in Europa ausbrach, erst relativ spat. Dies lag einerseits daran, dass
die digitale Kameratechnik qualitativ erst seit Anfang des Jahrtausends so gut
wurde, dass man mithilfe einer kleinen DV-Kamera statt einer groRen Beta-Kamera
Beitrage realisieren konnte, ohne grofle Unterschiede feststellen zu konnen.
Andererseits hatten technische Verdnderungen und Neuerungen schon oft
Auswirkungen auf das Berufsbild, die erst mit groRer Skepsis oder sogar
Ablehnung aufgenommen wurden, so dass erst einmal der auslandische Markt

beobachtet wurde, bis ein paar Mutige den Schritt nach vorne wagten. So wird

14 \www.dvdojo.com
55 http://www.dvdojo.com/mission.php
156 Dara Hassanzadeh (2003), zit nach http://www.zdf.de/ZDFde/inhalt/28/0,1872,2034748,00.html
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beispielsweise in Amerika der Journalismus im Zusammenhang mit der Technik
beobachtet und beurteilt, in Deutschland wird die Technik hingegen eher als
neutral, einstweilen sogar als jungfraulich betrachtet, was die skeptische Haltung
gegenuber Neuerungen noch unterstreicht. Aufgrund dessen erscheint es eher
verstandlich, dass es langer dauert, bis in Deutschland neue Adaptionen Fuf} fassen
konnen. ™’

Um dies zu untermauern, soll an dieser Stelle ein Blick auf den Vorbildcharakter
der USA fir den europaischen und somit auch den deutschen Medienmarkt

geworfen werden.

4.1 Genereller Vorbildcharakter der USA im Medienbereich
Wichtige, zentrale (technische) Innovationen kamen in der Vergangenheit (und
auch heute noch) oft aus Europa, wurden allerdings in den USA massentauglich
weiterentwickelt, wie im Folgenden nédher erklart werden soll.
Besonders im Journalismus gingen seit jeher grof3e Impulse von den USA aus. Dies
héngt auch damit zusammen, dass wie oben erwahnt sowohl die Technologie als
auch die Medien in Amerika den Charakter einer Religion haben. Neue
Technologien  bieten neue  Mdoglichkeiten  der  Kostenkontrolle  und
Geschaftswachstum, gleichzeitig treiben sie den Wettbewerb an.™® Die USA sind
in der Medienbranche als Trendsetter zu bezeichnen. Die Meinung dazu ist
ambivalent: Einerseits wird dies bewundert, andererseits abgelehnt.**® So gilt fiir
die einen als auch fir die anderen, dass der in den USA praktizierte Journalismus
und die dort vorherrschenden Berufsnormen als Orientierungspunkt fur
Medienschaffende weltweit dienen: Entweder versucht man, Konzepte zu
iibernehmen oder man versucht es besser zu machen.'®
»Raumlich orientiert sind die folgenden Trends: Amerikanisierung der Herkunft,
Eigentlimerstrukturen, Konkurrenzverhéltnisse, Présentationsformate und Inhalte der
audiovisuellen Massenmedien Film und Fernsehen; eine langsam einsetzende,

vergleichsweise  sehr  viel langsamer  ablaufende  Europdisierung  und
Internationalisierung.“***

137v/gl. Weischenberg, Siegfried et al. (2005), S. 282

158 \/gl. Postman, Neil (1994), S. 190 und Hollifield, C. Ann et al. (2003), S. 165ff
19 vgl. Requate, Jérg (1995), S. 33

180 \/gl. RuR-Mohl, Stephan und Sésemann, Bernd (1990), S. IXff

181 |_udes, Peter (2003), S. 113
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So sind sowohl Hans Jorg Hdmmerling, Journalist und Medienkritiker, als auch
Hans J. Kleinsteuber der Ansicht, dass die ,,digitale Revolution* von den USA
ausgeht — und nur von dort ausgehen konnte.'®> Zwar gibt es auch in dem Land, in
dem die Technik so verehrt wird, Skeptiker, die ihre Meinung 6ffentlich kundtun®®®,
jedoch wird man den vorherrschenden, von der Mehrheit getragenen Optimismus
gegeniiber der Medientechnik anderswo schwer finden.'®* Um erklaren zu kénnen,
warum die so genannte ,digitale Revolution“, die auch den Videojournalismus
beinhaltet, ihren Anfang in Amerika hatte, sollen im Folgenden grob andere den

Journalismus prégende Veranderungen aufgezeigt werden.

4.1.1 Medienadaptionen aus den USA

An dieser Stelle ware es zu komplex, die komplette mediale Entwicklung seit
Erfindung der Druckerpresse nachzuzeichnen, deshalb sollen nur einige wenige,
aber pragende Entwicklungsschritte aufgezeigt werden.

Die technische Grundlage fiir die Massenmedien war, wie bereits in vorherigen
Kapiteln erwahnt, die Gutenbergsche Druckerpresse. Damit hatten die
Massenmedien ihren Ursprung in Europa. Kurze Zeit nach der Erfindung, in der
ersten Hélfte des 16. Jahrhunderts, brachten die Spanier die Druckerpresse in die
Neue Welt nach Mexico City.

Die ersten periodischen Druckwerke hatten im 17. Jahrhundert ebenfalls ihren
Ursprung in Europa. Die Briten waren es schlief3lich, die die Medien und auch ihre
Vorstellungen der Zeitungsproduktion nach Nordamerika brachten. Bis jetzt wird
deutlich, dass der generelle mediale Vorbildcharakter zundchst Europa anhaftete.
Doch nach der amerikanischen Revolution 1783 emanzipierte sich Nordamerika
von Europa, indem sie mit dem First Amendment die uneingeschrankte
Pressefreiheit im Grundgesetz verankerten. Damit begann auch die Vorreiterrolle
der USA, die die mittlerweile unzertrennliche Verbindung zwischen Journalismus

und Technik entwickelten. In den 30er Jahren des 19. Jahrhunderts entstand dort die

162 \/gl. Hammerling, Hans Jorg (1994), S. 81ff und Kleinsteuber, Hans J. (2001), S. 31ff

Joel Kotkin, Verfasser der Buches ,, The new geography: How the Digital Revolution is reshaping the American
landscape* (2000), argumentiert, dass die digitale Revolution ihren Ursprung in Amerika hatte, da es im
Gegensatz zu Europa ein Land mit grofRen Entfernungen ist. ,, The digital revolution not only accelerates the
speed with which information is processed and disseminated, it also restates the relation of space and time within
our communities.” (S. 3) ,,As distance has shrunk, much of what has shaped our understanding of geography and
place has been transformed irrevocably.” (S. 4)

163 An dieser Stelle sei z.B. Neil Postman erwéhnt, einer der bekanntesten Kritiker der Medien, vor allem der
Medientechnik. Er verdffentlichte unter anderem ,,Das Technopol. Die Macht der Technologie und die
Entmiindigung der Gesellschaft” und ,,Wir amisieren uns zu Tode*.

184 v/gl. Kleinsteuber, Hans J. (2001), S. 31ff
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Boulevardzeitung, die unter dem Namen ,Penny Press* aufgrund des
Rotationsdrucks und des Antriebs per Dampfmaschine fur jedermann erschwinglich
wurde. Wenig spéter erschienen die ersten periodischen Druckwerke in Farbe, auch
bekannt als ,,Yellow Press“'®®. Ungefahr zur gleichen Zeit wurde die Setzmaschine
Linotype in den USA eingefiihrt.*®

Als Samuel F. B. Morse im Jahr 1837 das erste elektrische Gerat zur
telegraphischen Ubertragung — den Telegraphen - erfand, begann das elektronische
Zeitalter. Wieder wurde das Gerat in Europa entworfen'®’, jedoch in Amerika
zuerst angewandt. Nachrichtenagenturen wurden gegriindet und etwas spéter auch
in Europa eingefihrt.

Ein weiterer nennenswerter Punkt ist die investigative Berichterstattung, die
ebenfalls aus den Vereinigten Staaten von Amerika stammt und ihren Namen hat,
seit die Reporter Bernstein und Woodward die in den 70er Jahren die Watergate-
Affare ans Licht brachten.'®®

Ein wichtiger Einschnitt bei der Produktion von Fernsehbeitragen war die
Entwicklung der Videotechnologie. Da die kommerziellen Networks in den USA
schon frih gezwungen waren, effektiv und kostengulnstig zu produzieren, stellte
diese Technologie eine willkommene Alternative dar.'®® Auch das kommerzielle
Fernsehen selbst, das es in Deutschland seit Beginn des Dualen Systems 1984 gibt,
ist ein weiteres Konzept, das in Amerika entwickelt und hierzulande adaptiert

wurde.

4.1.2 Amerika vs. Europa

Die USA sind von einem Technikoptimismus gekennzeichnet, der im
technikkritischen Europa schwer zu finden ist. Dieser Optimismus bildet die
Grundlage aller dortigen (medien)technischen Neueinfiihrungen, welche wiederum
die Basis flr europdische Adaptionen sind. ,,Der Vergleich von amerikanischem

Pragmatismus und deutschem Idealismus zeigt: Letzterer ist eher hinderlich, um die

165 yellow Press aufgrund der Comicfigur ,,Yellow Kid“, bekannt durch Pulitzer’s ,,World“.

166 \/gl. Kleinsteuber, Hans J. (2001), S. 9ff und Kleinsteuber Hans J. (2001), S. 35ff

187 Die Briten Sir Charles Wheatstone und Sir William F. Cooke entwarfen den Telegraphen in GroRbritannien.
Vgl. Microsoft® Encarta® Enzyklopadie Professional 2005. © 1993-2004 Microsoft Corporation

188 Der investigative Journalismus wurde dann auch zum ,,Attack Journalism* oder Angriffsjournalismus, der
keine Rucksicht auf die Privat- oder Intimsphére desjenigen, uber den berichtet wird, nimmt. Beispiel: Bill
Clintons Affare mit Monika Lewinsky. VVgl. Sommer, Theo (2001), S. 26ff

189 '\/gl. Eurich, Claus (1988), S. 101ff
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Eigensinnigkeit moderner GroRtechnologien zu verstehen.“*™ Diese positive Sicht
der Technik ist auf die amerikanische Geschichte zuriickzufthren, in der die
Technik ein befreiendes Potenzial zu besitzen schien. Hierzu gehért auch der vom
ehemaligen Vizeprasidenten Al Gore erdachte ,,Information Highway*, mit dem die
grolRen Distanzen in den USA durchbrochen werden sollen um moglichst alle
Haushalte an allen Orten miteinander zu vernetzen.**

Die Européer hatten in der Vergangenheit schon wesentliche Probleme mit der
Einfihrung neuer Medientechniken, wie beispielsweise High Definition Television.
Bereits Ende der 80er Jahre gab es einen Versuch, HDTV in Europa einzufihren.
Am 27. April 1989 traf die EU-Kommission eine Entscheidung zur baldigen
Einfihrung von HDTV. Aufgrund dessen flossen mehr als eine Milliarde Mark an
Fordermitteln in das Projekt, das damals wie heute als das Fernsehen der Zukunft
angepriesen wurde. Doch das Projekt scheiterte, da HDTV zu dieser Zeit analog
ubertragen werden sollte. Dies war jedoch unmdglich, da aus technischer Sicht
Digitaltechnik unbedingt notwendig ist. Das Projekt wurde auf Kosten der
Steuerzahler eingestampft. *'? In den USA wird mittlerweile seit einigen Jahren in
HDTV gesendet, in Deutschland sendet premiere ab November 2005 3 Kanale
(Sport, Dokumentationen, Filme), spatestens zur FulRballweltmeisterschaft 2006
wird es auch im Free TV eingefihrt.

An dieser Stelle muss erwahnt werden, dass Europa als Geburtsland der
Massenmedien selbstverstandlich auch eigene Strukturen entwickelt und Konzepte
und Modelle im Journalismus einfiihrt und eingefiihrt hat, und nicht nur
amerikanische kopiert und implementiert. Jedoch ist der Einfluss der USA anhand
der genannten Beispiele nicht zu leugnen. Zwar sind die Medienverhaltnisse der
Vereinigten Staaten keineswegs das absolute Ideal, sie bieten jedoch die
Maglichkeit, bereits Erprobtes und Erfolgreiches nach Europa zu ibertragen, denn
Alternativen zu traditionellen Sichtweisen sind immer willkommen,*”® obwohl sich
Européer auch tber die zunehmende Amerikanisierung — nicht nur tiber angewandte
Medientechniken, auch iiber Anderungen im Journalismus selbst, wie z. B.
,Infotainment” - beschweren. Was zurzeit auf dem Fernsehmarkt mit Blick auf den

Videojournalismus passiert, ist mit den vorher genannten Beispielen vergleichbar.

170 K leinsteuber, Hans J. (2001), S. 47

71 v/gl. Kotteder, Franz und Ruge, Clarissa (1997), S. 335ff

172 \/gl. http://www.hifi-regler.de/hdtv/hdtv.php?SID=1cb9ecde793169001d740df115896907
1% \/gl. Weischenberg, Siegfried et al. (2005), S. 459
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Auch der Amerikaner Michael Rosenblum implementiert sein Konzept des
Videojournalismus in Deutschland und in anderen Léndern. Mit geschickten
Strategien macht er sein Konzept markttauglich. Zwar war das Berufsbild des
Videojournalisten auch in Deutschland bereits l&nger bekannt (siehe Kapitel 2), es
konnte sich jedoch — zum Teil aufgrund der Fernsehnorm PAL und der dafir
erforderlichen Kameratechnik - in den 90er Jahren noch nicht durchsetzen. Die
Européer haben den Vorteil, dass sie weniger Risiken eingehen, wenn sie Konzepte
ubernehmen, die sich an andernorts bereits bewéhrt haben. So rat auch Neil
Postman, aus den Fehlern der Amerikaner zu lernen. ,,Die positiven Folgen miissen

maximiert, die negativen so gering wie méglich gehalten werden.“!"

4.2 Der Videojournalismus und der deutsche Fernsehmarkt

Aufgrund der Erfahrungen, die mit dem Videojournalismus in anderen L&ndern,
sowohl in Amerika als auch im europdischen Ausland, gemacht wurden, schien es
auch in Deutschland im Jahr 2001 an der Zeit, dieses Konzept einzufiihren. Sowohl
die Medienkrise als auch die qualitativ hochwertige digitale Kameratechnik
machten es fir die einen zwingend notwendig, eine kostengunstige Variante
einzufiihren, fir die anderen bedeutete der Videojournalismus grofliere
gestalterische Freiheit und Autorschaft. Dies gilt auch fir die beiden deutschen
Vorreiter auf dem Gebiet des Videojournalismus, den Hessischen Rundfunk und die
TV-Consulting-Firma AZ Media. Beide hatten schon vorher von den Ein-Mann-
Teams gehort, diese Entwicklung jedoch eher skeptisch beobachtet. Der Hessische
Rundfunk als Teil der ARD nahm sich die britische BBC zum Vorbild; denn als der
grolte offentlich-rechtliche Sender Grof3britanniens Michael Rosenblum engagierte,
um eine gesamte Abteilung umzustellen, stieR diese neue Form des
Fernsehjournalismus auch hier auf grof3es Interesse. So entstand zunéchst eine Idee
in den Kopfen der Verantwortlichen, es gab allerdings noch zu viele Aspekte, die
gegen den Videojournalismus sprachen. Der Wendepunkt war bei beiden
Medienunternehmen der Tag, an dem die Entscheidungstrdger mit Michael
Rosenblum sprachen. Er war und ist auch heute noch bei beiden an der Umstellung
auf Videojournalisten beteiligt und hat sie mit seinen Ideen geprégt.

Durch diesen Einfluss gerét er in die Kritik, vor allem in die mancher Journalisten,

die seine missionarischen Vortrage spottisch abtun.

174 postman, Neil (1994), S. 184
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»Rosenblum, Journalist aus New York, Inhaber einer TV-Consulting-Firma und
Medien-Visiondr, sieht eine spektakulére dsthetische Umwalzung im Gange. Als ihren
Motor hat er jenes Gerat ausgemacht, das bisher hauptséchlich Familienfeiern fur die
Nachwelt festhielt: die Digicam. Der Fernsehjournalist der Zukunft soll sie so beildufig
umhertragen wie einen Notizblock, seine Beitrdge soll er am eigenen Laptop
schneiden. Reporter, Kameramann, Beleuchter, Tonmann und Cutter — sie alle, so das
Versprechen, sind kiinftig in einer Person vereint, dem Videojournalisten (VJ). Die
Digicam sei »die Gutenberg-Presse des 21. Jahrhunderts«, verkiindet Rosenblum. Und
die Senderchefs glauben ihm.“*"

Die Projekte von AZ Media und dem Hessischen Rundfunk sind auch heute noch
die groften ihrer Art in Deutschland. Inzwischen sind allerdings noch einige andere
Medienunternehmen auf den Zug aufgesprungen. In kleinem Umfang setzen RB
und MDR Videojournalisten ein. Sowohl die Deutsche Welle als auch der NDR
zeigen reges Interesse. Der WDR will demnéchst auch selbst Videojournalisten
ausbilden. Ein Projekt von RBB sieht vor, dass bis zum Jahr 2009 35 Millionen
Euro eingespart werden sollen. Dies soll durch den Videojournalismus erreicht
werden. Beim ZDF ist ein Projekt in Planung, bei anderen Sendern werden
Arbeitsgruppen eingesetzt, fir bestimmte Formate wird der Einsatz von
Videojournalisten geplant.'”® AuRerdem bieten verschiedene Schulen und private
Unternehmen mehrmonatige Ausbildungen zum Videojournalisten an. Michael
Rosenblum weil} genau, wie er sich einbringen kann: ,,Ich bin der AulRenseiter, der
aus Amerika kommt und den Européern sagt: Your TV sucks. Dafiir bezahlen sie
mich.“*"" Sein Honorar ist hoch, zu hoch, als dass sich ein Sender den Vater des
Videojournalismus regelmé&Big leisten konnte. Doch seine Five-Shot-Theorie, sowie
die Art, zu unterrichten, rechtfertigen nach Meinung der Verantwortlichen seinen

Einsatz.

4.3 AZ Media und der Videojournalismus
Andre Zalbertus'’®, Griinder der Fernsehproduktionsfirma AZ Media AG'"® mit

Sitzen in Koln, Hamburg, Berlin, Hannover, Zirich und Wien, hat sich von

> Henk, Malte (2005), zit. nach www.zeit.de/2005/12/Videojournalismus

176 \/gl. ZFP Hannover (2005), S. 16ff

7 Rosenblum, Michael (2005), zit. nach www.zeit.de/2005/12/Videojournalismus

178 Andre Zalbertus, geb. 1960, studierte erst Geschichte und Germanistik in Duisseldorf und Berlin und
absolvierte danach ein Studium an der Deutschen Journalistenschule in Minchen. Zunéchst arbeitete er als
Fernsehreporter und Aulandskorrespondent fir RTL in der ehemaligen Sowjetunion. 1995 griindete er die
Consulting-Firma AZ Media und ist seit 2000 Vorsitzender der AZ Media AG. Nebenbei ist er Dozent und
Mitglied des Vorstandes der Deutschen Journalistenschule und griindete im Jahr 2004 die Deutsche
Videojournalistenschule.

19 AZ Media ist nicht nur eine Produktions- sondern auch eine Consulting-Firma, die gleichzeitig Geschichten
produziert, technische Strukturen baut, z.B. bei der Umstellung eines Senders oder einer Neugriindung, und
Techniker und Journalisten auf dem Gebiet der digitalen Technik schult.
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Rosenblum fur den Videojournalismus begeistern lassen. Durch seine Arbeit als
Auslandskorrespondent hatte Zalbertus schon friilh Kontakt zu Journalisten aus aller
Welt, bei denen ,,die Technik immer schon mehr integriert in das Inhaltliche (war)
als das in Deutschland Tradition war“*®. Diese Kontakte, sein eigenes Interesse fiir
die Ubertragungstechnik und Freunde, die mit kleinen Kameras selbstandig als
Kriegs- und Krisenberichterstatter arbeiteten fihrten ihn am 27. Oktober 2000 nach
London, wo er sich das erste Mal mit Rosenblum traf. VV6llig bedenkenlos stand er
dem Konzept ,,Videojournalismus* jedoch nicht gleich von Anfang an gegenuber.
Es folgte ein langes Gespréch iber die Mdglichkeiten und die Vorteile einer
solchen Art des Fernsehjournalismus und Gber Formatideen. Uberzeugen lieR sich
Zalbertus erst, als er Michael Rosenblum im DV Dojo in New York besuchte.

,Dann kam ich da an mit meinem sorgenvollen Stirnrunzeln und er sagte sinngemaR:

André, lass uns Fernsehen gucken. (...) Und dann hat er nach drei Stunden gesagt: By

the way, it’s all DV! Da war fur mich klar, wenn das alles DV ist, dann geht die
Revolution da los.“®

Nach diesem Schlisselerlebnis entschied sich die AZ Media AG flr den
Videojournalismus. Interessant ist das Projekt deshalb, weil es in deutsch-
amerikanischer Zusammenarbeit stattfindet, fur Zalbertus ein ,spannendes
Abenteuer auf einem der groRten Fernsehmarkte der Welt“*®2. Seit Februar 2002
werden in einem 18-monatigen Volontariat angehende Videojournalisten
ausgebildet. Bereits zweimal wurde zu Beginn des Volontariats ein Boot Camp von
Michael Rosenblum veranstaltet. Anders als Rosenblum glaubt Zalbertus jedoch
nicht, dass man in so kurzer Zeit alles lehren kann, was nétig ist, um erfolgreich in

dem Beruf arbeiten zu kdnnen.

»Was man in drei Wochen beibringen kann ist (..), (dass man) einen Friseur bei der
Arbeit drehen kann. Man hat eine sehr leicht verstandliche Theorie, die man in der
Praxis anwenden kann, wo man nach drei Wochen ein Erfolgserlebnis hat.
Nichtsdestotrotz muss man Journalisten ausbilden, und eine gute journalistische
Ausbildung dauert einfach zwei Jahre. Mindestens. Ab da ist man sozusagen bereit,
in den Alltag einzusteigen.“®3

So nutzt er Rosenblums Konzept der ,,Five-Shot-Theorie®, passt es aber den

Verhaltnissen seiner Fernsehproduktionsfirma an. Eingesetzt werden sollen die

180 Zalbertus, Andre (09.09.2005), Interview, siche Anhang, S. 108
181 Zalbertus, Andre (09.09.2005), Interview, siehe Anhang, S. 111
182 \/gl. Zalbertus, Andre (2003), S. 15

183 Zalbertus, Andre (09.09.2005), Interview, siche Anhang, S. 111
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Alleskonner vorwiegend im Lokalfernsehen. Center TV, fur das in Hannover
bereits seit langerem Studenten der Deutschen Videojournalistenschule Beitrage
produzieren (siehe 4.3.2), startete am 10. Oktober 2005 auch in Koéln. Zwar ging
AZ Media mit der Griindung eines 24-stindigen Lokalsenders fiir die Stadt Kdln
ein unternehmerisches Risiko ein, Zalbertus glaubt jedoch an den Erfolg.

Die Machart des Videojournalistensenders ist dabei vollig neu. Fir Center TV
wurden Anzeigen geschaltet, worauf jeder Interessierte selbstgedrehte Filme
einschicken konnte. Uberrascht hat es Zalbertus, wie viele Talente so zum
Vorschein kamen, die vorher ,.ein Nischendasein gefiihrt haben“*®*. Maglich wurde
dies durch die Technik, eben so, wie Rosenblum es sich vorstellt: Jeder, der etwas
zu sagen hat, soll auch die Méglichkeit haben, etwas zu veroffentlichen.

Weiterhin soll sich Center TV dadurch von anderen Sendern entscheiden, dass die

Beitrége in einer anderen — neuen — Weise produziert werden.

»,ES gibt eine Menge von ungeschriebenen Gesetzen, die man so beigebracht
bekommen hat, deren Sinn man durchaus mal in Frage stellen darf. Unser Center TV
ist etwas relativ Neues und ist erst gut entwickelt worden, als ich gesagt habe: Vergesst
mal alle Fernsehgesetze.“'®®

Mit Fernsehgesetzen meint er Regeln, die ein Redakteur beim Erstellen eines
Beitrages beachten muss, wie zum Beispiel Schnittregeln und O-Tdne (sieben
Schnitte, darauf folgt der erste O-Ton, erneut sieben Schnitte worauf ein zweiter O-
Ton folgt) oder an welchen Stellen man bestimmte Stilmittel — wie beispielsweise
Blenden - einsetzen sollte. Auf diese Art und Weise moéchte er die Journalisten
ermutigen, auch mal etwas auszuprobieren, was man vorher anders oder auch gar
nicht gemacht héatte. Darin sieht er auch die Stérke der Videojournalisten. Er weil}
aber auch, dass dies in einer privaten Fernsehproduktionsfirma einfacher
realisierbar ist und dass es nicht Gberall moglich ist, mal eben so etwas Neues
auszuprobieren.
»Ich glaube, dass ich den Vorteil habe, dass ich viele Dinge einfach brutal ausprobieren

kann, wo die (Anm. der Autorin: dffentlich-rechtlichen Sender) vielleicht aufgrund der
4uBeren Umstande gezwungen sind, einen etwas langsameren Weg zu wahlen.“%

184 Zalbertus, Andre (09.09.2005), Interview, siehe Anhang, S. 112
185 Zalbertus, Andre, (09.09.2005), Interview, siehe Anhang, S. 113
186 Zalbertus, Andre (09.09.2005), Interview, siehe Anhang, S. 117
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Die ,,digitale Revolution“ hat seiner Meinung nach gerade erst angefangen, ndmlich
dadurch, dass allmahlich — aber doch immer schneller - immer mehr Menschen die
Maéglichkeit haben, am Fernsehen teilzunehmen.*®” Revolutionar ist dabei fiir ihn,
dass Sender mit vollig neuen Arbeitsabldufen entstehen, die es auch kleinen
Anbietern, Organisationen oder Gruppen ermdglichen, aktiv Fernsehen zu machen.

In diesem Punkt stimmt er mit Michael Rosenblum Uberein.

4.3.1 Die Ndhe zum Menschen

Das wichtigste fir Zalbertus ist die Mdglichkeit, durch die kleinen Kameras naher
an die Menschen heranzukommen und so personlichere Geschichten zu erzahlen. Er
selbst pruft vor allem eins, ndmlich sich in die Rolle des Zuschauers zu versetzen.
»(..) wenn es jemand schafft, mich in den Bann zu ziehen, ich auch mal Génsehaut
zwischendurch habe oder eine kleine Trane im Auge, dann hat das funktioniert.«*¢®
Das ist ihm auch bei einigen Beitrdgen passiert, man habe ihnen angemerkt, dass
die Menschen vor der Kamera viel offener werden und Dinge erzahlen, ,,die sie gar

nicht erzahlen wollten*!8®

. S0 hat auch seiner Meinung nach besonders der
investigative Journalismus im Fernsehen eine groRere Chance durch die
unaufféllige Technik, da die Arbeitsbedingungen hierfur leichter werden. Zwar
entscheide nicht die Technik, sondern der Journalist dahinter, ob es sich um
investigative Berichterstattung handele, sie konne jedoch viel besser gemacht
werden. ,,Wo man friiher die Zeitungsleute immer ein bisschen bewundert hat, dass
die mit ihrem Kugelschreiber heimlich mit der Sonnenbrille irgendwo hingehen:
Das ist jetzt im Fernsehen leichter méglich.“** Auch hier ist die Verbindung zu
Michael Rosenblum deutlich zu erkennen: Beide vertreten die Ansicht, dass die
Geschichten, die man erzéhlt, ndher am Menschen sind. Von der Kritik, die in der
Zeitschrift ,,Funkkorrespondenz* ausgelibt wurde, halten beide wenig. Dort wurde
die Aussage gemacht, dass zu nahe manchmal weiter weg fiihre und einem Thema
eine gewisse Distanz gut tun wirde. So dirfe man keinen kritischen Journalismus

sowie Hintergriinde erwarten.™®! Dazu &uRerte sich André Zalbertus wie folgt:

187 \/gl. hierzu auch Zalbertus, Andre (2003), S. 14

188 Zalbertus, Andre (09.09.2995, Interview, siche Anhang, S. 117
189 Zalbertus, Andre (09.09.2005), Interview, siehe Anhang, S. 116
190 Zalbertus, Andre (09.09.2005), Interview, siche Anhang, S. 116
91 v/gl. Lob, Susanne (1996), S. 23
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»Den (Anm. der Autorin: Artikel) habe ich gelesen und fand den total absurd. (...) Als
Journalist versuche ich naturlich, an Menschen dran zu sein, ohne sie zu beldstigen.
Aber mein Job muss sein, dass sie mir was aus ihrem Leben erzéhlen. (...) Ich gehe
doch nicht auf hundert Meter und stelle mein Teleobjektiv ein.**%

Auch Michael Rosenblum hat nichts fir diese Aussage ubrig. ,,I am not a big fan of
cold distance. | like passion. A lot.”*® Insofern ist er mit Zalbertus” Einstellung
zum Videojournalismus zufrieden, ,,ist doch AZ Media eine weitere Missionsstation
dieses modernen Wanderpredigers* *%.

Trotzdem wird bei AZ Media weiterhin auch mit traditionellen Teams gearbeitet, da
diese Starken haben, die ein Ein-Mann-Team nicht aufweisen kann. Als Beispiel
nennt Zalbertus hier die Parlamentsberichterstattung in Berlin, wo er eine
dreikopfige Besetzung fur sinnvoller hélt, da man einen O-Ton von einem Politiker
nur einmal bekommen und ihn nicht wiederholen kann. Die Stérken der
Videojournalisten sieht er dagegen in langeren Stucken wie Magazinbeitrdgen oder
sogar 45-Minuten-Reportagen. Zwar musse man dafiir auch den Mut haben, da
jedoch die Stdarke der Kameras in der personlichen Begegnung und der
Unauffélligkeit des Reporters liege, sei das Material fir NiF (Nachrichten im Film)

Zu schade.

4.3.2 Deutsche Videojournalistenschule

Mittlerweile sind die Videojournalisten so gut etabliert, dass AZ Media die
Deutsche Videojournalistenschule mit Sitz in Hannover gegriindet hat. Unterstiitzt
wird die Schule von nordmedia (Mediengesellschaft Niedersachsen/Bremen) sowie
dem Institut fur Journalistik und Kommunikationsforschung der Hochschule
Hannover fir Musik und Theater. Am 01. Februar 2004 wurden die Ttren ge6ffnet.
Seitdem haben auch hier Interessierte die Mdglichkeit, sich zum Videojournalisten
aushilden zu lassen.'®® Jahrlich werden 20 junge Leute aufgenommen, die in dem
12-monatigen Trainee-Programm neben journalistischen Grundkenntnissen auch
selbstandig recherchieren, drehen, schneiden, texten, interviewen und auch
moderieren lernen. Ebenfalls inspiriert von Michael Rosenblums Five-Shot-

Theorie, produzieren die angehenden Videojournalisten ein Stadtmagazin in einer

192 Zalbertus, Andre, (09.09.2005), Interview, siehe Anhang, S. 116
193 Rosenblum, Michael (07.09.2005), Interview, siehe Anhang, S. 132
194 Erowein, Andreas (2004), S. 31

1% Siehe hierzu www.azmedia.de und www.nordmedia.de
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Lehrredaktion, die taglich arbeitet: Center TV Hannover, um so — &hnlich wie die

Volontare in den Redaktionen — am lebenden Objekt lernen zu kénnen.**®

4.4 Das Videojournalismusprojekt des Hessischen Rundfunks

AZ Media wagte als erste Produktionsfirma fur hauptséchlich private Sender (RTL,
n-tv) den Schritt, in grolem Umfang mit Videojournalisten zu arbeiten. Ungefahr
zur gleichen Zeit startete auch der erste Versuch im o&ffentlich-rechtlichen
Fernsehen. Der Hessische Rundfunk war die erste Landesrundfunkanstalt der ARD,
die Videojournalisten auch im Regelbetrieb einsetzte. Zwar waren sie nicht die
ersten unter den offentlich-rechtlichen Sendern, die mit dieser Produktionsform

arbeiten, waren aber die ersten, die dies ,offiziell und offensiv**®’

angingen. 2001
startete der Sender mit dem ,Projekt Videoreporter®. Dafur wurden
Horfunkreporter nach dem Vorbild des Bayerischen Rundfunks mit kleinen
Consumer-Kameras ausgestattet. Sie wurden hauptsachlich als Bildlieferanten
eingesetzt, um Material aus landlichen Regionen zu beschaffen, die vorher aufgrund
zu groRer Distanzen nicht abgedeckt werden konnten.*®® Das Jahr 2003 gilt jedoch
bei dem oOffentlich-rechtlichen Sender als Geburtsjahr des Videojournalismus, denn
zu diesem Zeitpunkt startete das ,,Projekt Videojournalismus®. Der Hessische
Rundfunk unterscheidet nach wie vor zwischen Videoreportern und
Videojournalisten: Die ersten sind Horfunkreporter, die nebenbei als Bildlieferanten
arbeiten, Videojournalisten bearbeiten ihr Material auch selbst und drehen auch mal

langere Stucke.

Das Projekt startete als Pilotphase, in der ausgetestet werden sollte, ob sich der
Videojournalismus im grofRen Umfang als einsatzfahig erweist. Neun Monate
spater, im September 2004, entschied sich Dr. Helmut Reitze, Intendant des
Hessischen Rundfunks, fir den Videojournalismus, der somit kiinftig normaler
Bestandteil der Redaktionen ist. Die Videojournalisten wurden nicht wie die
Videoreporter mit handelstiblichen Consumer-Kameras ausgestattet, sondern mit
professionellem Equipment: Sowohl mit einer DV-Kamera als auch mit einem

Laptop mit integriertem Schnittsystem.™®® Zwischen Oktober 2003 und Juni 2004

1% yv/gl. Nordmedia (2004), S. 3, http://www.dvjs.de/lib/index.php

97 K liebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 119

1% v/gl. Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 119ff

199 vgl. http://www.hr-
online.de/website/fernsehen/sendungen/index.jsp?rubrik=7972&key=standard_document_2278094
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wurden etwa 840 Beitrdge von Videojournalisten gesendet. Inzwischen arbeiten 62

Videojournalisten beim Sender.?%

Grinde fir den Einsatz der neuen Produktionsmethode gab es einige beim
Hessischen Rundfunk.
»Das Finanzielle ist ganz wichtig gewesen. Ausgangspunkt war aber eine inhaltliche
Uberlegung: Wir wollten mehr Bilder aus den Regionen haben und das zu vernunftigen
Konditionen. Mehr Bilder aus den Regionen kénnen Sie naturlich produzieren, wenn
sie Uberall Regionalstudios hinbauen. Das ist aber wirtschaftlich unsinnig. (...)Von
daher war die Uberlegung zunachst einmal unsere Horfunkkorrespondenten als
Bildlieferanten zu nutzen. (...) und weil das so gut funktioniert hat, kam die

Uberlegung: Wenn Horfunkleute das konnen, konnen das vielleicht auch
Fernsehleute.“ %

Aufgrund von Budget-Kirzungen war der Sender gezwungen, Sparma3nahmen zu
ergreifen, gleichzeitig aber das Programm-Niveau zu halten. Da zwar ein
anfanglicher Kostenaufwand fir die Ausbildung und die technische Ausstattung zu
leisten war, die Videojournalisten jedoch aufgrund des geringen Personalaufwandes
wirtschaftlich produzieren, will der Sender diese Kosten allein dadurch wieder
einnehmen,?%% 23
Um also einen Ausweg aus dem Dilemma zu finden, nahm man sich ein Beispiel
am Bayrischen Rundfunk, der seine Horfunkreporter schon 1994 mit Camcordern —
zuerst mit S-VHS, spater mit DV-Equipment - ausstattete, um so neben O-Tonen
auch aktuelle Bilder von Unfallen, Bréanden oder Polizeieinsatzen zu bekommen.
»(-.) in Zeiten sinkender Budgets gibt es keinen Zweifel: Entweder wir sparen an
unseren Sendungen - und das bedeutet weniger Programm fiir unsere Zuschauer. Oder
es gelingt uns, unsere Produktionskosten zu senken - dann sieht der Zuschauer nicht

weniger, sondern vielleicht sogar mehr und interessanteres Programm. Dazu soll die
Einfiihrung von VJ beitragen.« **

Da die Wege vom Haupthaus in Frankfurt bisher oft zu weit waren, um tberhaupt

aktuell zu sein — und zu weit, um ein komplettes Team hinzuschicken — war eine

200 \/gl. Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 119ff

20! Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 119

202 \/gl. http://www.hr-
online.de/website/fernsehen/sendungen/index.jsp?rubrik=7972&key=standard_document_2278094

203 | Ein nicht unwichtiger Faktor bei der Einfilhrung war RheinMain TV. Denn die hatten angekiindigt, mit \/Js
und schlankerer Produktion dem Hessischen Rundfunk mal Feuer unterm Hintern zu machen. Bevor sie auf den
Sender gingen, hatten wir allerdings schon unser VJ-Projekt gestartet und uns damit auch &ffentlich aus dem
Fenster gelehnt.” Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 130

204 Metzger, Jan (2003), zit. nach http://www.hr-
online.de/website/fernsehen/sendungen/index.jsp?rubrik=6104&key=standard_document_1202746
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solche Regionalisierung oft nicht machbar.?®> Aussehen soll diese starkere Bindung
an das lokale Geschehen so, dass beispielsweise in der Sendung ,,hessen aktuell*
regional wichtige Ereignisse schnell und regelmaBig zur Verfligung stehen. Die
Bewohner einzelner Regionen sollen auf diese Weise in langerer Sendezeit besser
reprasentiert werden und so gleichzeitig an den Sender gebunden werden.
»Jeder der Regionalfernsehen macht, weil3: Regionalitét ist teuer, besonders fiir die
Kurzberichterstattung. Eine 20-30 Sekunden NiF aus dem hinteren Odenwald zu
machen, kostet einen Haufen Geld, wenn Sie das mit herkdmmlichen Strukturen

machen wollen. Die Leute haben allerdings auch dort ein Anrecht darauf, ihre
Ereignisse — und sei es die abgebrannte Scheune - in den Nachrichten zu sehen.“?%

4.4.1 Der Hessische Rundfunk und Michael Rosenblum

Zwar nahm sich der Hessische Rundfunk ein Beispiel am Bayerischen Rundfunk, er
kam jedoch auch nicht um Michael Rosenblum herum. Das Projekt
»Videojournalismus* wurde erst durch ihn dingfest gemacht. Jan Metzger, Leiter
des Pilotversuchs Videojournalisten, sowie Manfred Krupp, damaliger Leiter des

Hessen Fernsehen?®’

, trafen ihn in Barcelona auf der Messe ,,Newsworld“, wo
Rosenblum einen Vortrag hielt.?®® Ahnlich wie fiir Andre Zalbertus war dieses
Treffen wegweisend. Die beiden waren so angetan von seiner Art zu reden und den
Videojournalismus  anzupreisen, dass daraufhin beschlossen wurde, ihn zu
engagieren. ,,Sie kamen zurlck mit einer Video-Kassette des Vortrags, und mich
hat das auch sehr beeindruckt, was ich da gehort habe. Bei den néachsten Schritten
haben wir uns auch an der BBC orientiert.“?*

Der Sender leistete sich also nach dem britischen Vorbild ein dreiwbéchiges
Rosenblumsches Bootcamp. ,,Nach unserer Recherche ist dies das beste Training,
das man zur Zeit bekommen kann.“?® Rosenblum hat festgestellt, dass trotz des
groReren 6konomischen Drucks, der auf den privaten Sendern lastet, weltweit das

offentlich-rechtliche Fernsehen offener gegeniiber dem Videojournalismus ist.**

205 \/gl. Frowein, Andreas (2001),
http://www.cut.biz/heft.php?abo_id=1122&show_jahr=2001&show_ausgabe=12&show_rubrik=TV&show_id=
967

206 K iebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 119

27 Manfred Krupp ist heute Programmdirektor. Siehe Interview mit Bernd Kliebhan im Anhang, S. 120

208 \/gl. Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 119ff

29 Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 120

219 Metzger, Jan (2003), zit. nach http://www.hr-
online.de/website/fernsehen/sendungen/index.jsp?rubrik=6104&key=standard_document_1202746

21 yv/gl. Henk, Malte (2005), zit. nach www.zeit.de/2005/12/Videojournalismus
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Da die Videojournalisten beim Hessischen Rundfunk hauptsachlich aus den
Redaktionen, unter anderem aber auch aus der Produktion oder technischen Berufen
rekrutiert wurden (und werden), fand im Vorfeld ein einwdéchiger Crash-Kurs
Journalistisches Handwerk“ statt.”*> Auch im Nachhinein fanden Fort- und
Weiterbildungsmalinahmen statt, im Allgemeinen gilt jedoch nach wie vor
»learning by doing“ oder ,training on the job“. Die beiden Leiter des
Videojournalisten-Projekts, Jan Metzger und Bernd Kliebhan, versuchen, auch im
Nachhinein Rosenblums Methode anzuwenden. Sie stellen zudem die Schnittstelle
zwischen den Videojournalisten und den Redaktionen dar.

4.4.1.1 Das Boot Camp
Durch die Ausbildung der Videoreporter im Vorfeld hatte der Hessische Rundfunk
zwar schon eigene Erfahrungen gemacht, engagierte aber Rosenblum, um auch von
ihm lernen zu kénnen. Grundlage dafur waren Gesprache mit Verantwortlichen der
BBC sowie Besuche in deren Trainingscamps in England und Wales, die sich als
sehr erfolgreich erwiesen hatten.?*
Das Boot Camp verlief nach folgendem Schema: Drill, Kritik und Lernerfolge
hatten oberste Prioritat. Die Leiter des ,,Projekt Videojournalismus® stehen hinter
Rosenblums Schulungsmethode. Ein Problem sieht Kliebhan allerdings:
(...) wir geben ihm in vielen Punkten Recht. Es gibt allerdings ein Problem bei seinen
Trainings: Er schickt die Leute mit zwei Botschaften zuriick in ihre Redaktionen.
Erstens: VJs kdnnen alles und das auch noch spotthillig und alles ganz flexibel. Und
zweitens: Alles Fernsehen, was wir bisher gesehen haben, ist Mist. Botschaft eins
horen die Redakteure sehr gerne. Botschaft zwei horen sie iberhaupt nicht gerne. (...)

ich glaube nicht, dass das eine besonders gute Startbasis ist, sondern eher eine
Hypothek.* 2

Dies flihrte auch dazu, dass viele Teilnehmer zundchst einmal skeptisch waren.
Hinzu kam, dass Michael Rosenblum sie aufforderte, das Fernsehen neu zu
erfinden. Trotz der allgemeinen Vorbehalte (schlielich gab es auch vorher schon
oft Menschen, die genau dies propagierten) folgten sie seinen Anweisungen, da sie
sich auf freiwilliger Basis gemeldet hatten. Das dies jedoch durchaus hart sein

konnte, zeichnete sich schnell ab.

22 vgl. http:/Aww.hr-
online.de/website/fernsehen/sendungen/index.jsp?rubrik=6104&key=standard_document_1202746
23 y/gl. Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 119ff

24 Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 129
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»Jetzt wissen wir, warum das Seminar ,,Bootcamp“ hie. Der charmante Diktator

Rosenblum hat einen indoktrindren Duktus. Rosenblum zelebriert das gewichtige Wort

von der Autorenschaft: Sie lernen hier ,,to bring Autorship to Television®.“*"

Das wichtigste an den Bootcamps ist der Versuch, den Teilnehmern deutlich zu
machen, was ,,Videojournalist sein“ eigentlich bedeutet. Dass in der Zukunft das
zusammenkommt, was Rosenblums Meinung nach auch zusammengehort: Die
Bilder und der Text, angefertigt von einer Person. Doch wer sich dazu entscheidet,
misse perfekt sein, da man eventuell auftretende Fehler nicht mehr auf andere
Teammitglieder wie beispielsweise Kameramann oder Cutter abwélzen kann, der
Suindenbockeffekt ist nicht da.

Um es den Teilnehmern so leicht wie moglich zu machen, durfte die Kamera
anfangs auf Automatik gestellt werden. Damit sollten dann jeden Tag leichte
Themen bearbeitet werden, wie beispielsweise einen Friseur bei der Arbeit zu
dokumentieren, einen Streichelzoo oder einen Schrottplatz zu beobachten. Es galt,
216

mit der Five-Shot-Theorie zu arbeiten: Pro Drehort sollten fiinf Events mit

jeweils flnf Shots produziert werden. Nach einem langen Tag folgte die Kritik.
»Dem Prinzip des Brainstormings folgend wird zwar kritisiert, aber zum Schluss von
Rosenblum stets volumig gelobt. Bei allen Fehlern, die man begangen hat, ist das

Material doch ,.fine* oder ,,very good* oder ,excellent”, und die Kollegen fallen willig
ein in den vom Guru vorgegebenen Applaus.“?’

Waren die Leistungen nicht so gut wie gefordert, mussten sie am nachsten Tag
wieder an den gleichen Drehort, um es noch einmal zu probieren: Dies beinhaltete
die gepredigte Freiheit des Scheiterns, die der Videojournalist laut Rosenblum hat.
Trotzdem darf wéhrend eines Bootcamps nicht zu viel Zeit vergeudet werden, da
diese knapp bemessen ist, sollen die Grundlagen hinreichend erlernt werden. Denn
nach den drei Wochen sollen die Videojournalisten die Kamera manuell bedienen
kénnen und mit dem Schnitt zurechtzukommen.

Franco Foraci, einer der Videojournalisten, die im ersten Durchgang von
Rosenblum personlich geschult wurden, nahm sich dieses Trainingslager aufgrund
der préagenden Erfahrungen zum Anlass, einen ausfihrlichen Bericht dartber in der
Zeitschrift CUT zu vertffentlichen.

2% Henn, Harald (2004), Blickpunkt 1/2004, zit. nach www.kliebhan.de/vj/meinungen.htm
218 Ein Event sind die fiinf Einstellungen, die zur Five-Shot Theorie gehéren.
21 Henn, Harald (2004), Blickpunkt 1/2004, zit. nach www.kliebhan.de/vj/meinungen.htm
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Gleich am ersten Tag versuchte Rosenblum seine Schiler davon zu tiberzeugen,
dass sowohl schwere Kameras als auch dreikopfige Teams Fernsehen der
Vergangenheit sind. Das vulgare Vokabular nennt Foraci ,papstliche
Verstandnisdogmen“?'®. So schafft Rosenblum es immer wieder, sein Publikum zu
halten. Humor gehort ebenso zu seiner Unterrichtsmethode wie Drohungen, die er
letztendlich aber nicht wahr macht. (,,Don’t ever move the fucking camera.
Otherwise 1’1l break your fingers!“**® Foraci hat sich von Rosenblum mitreiBen
lassen, als sich erste Erfolge einstellten, besonders im Hinblick auf die angepriesene
Né&he zum Menschen. So glaubt er ihm auch, wenn Rosenblum sagt, dass die
Kamera ein Teil des Korpers wird. ,,Pathetisch klingt das, aber es ist was dran.
Genau so haben das einige Kollegen im Seminar erlebt. Die Kamera wird zu einer

Art Schreibblock. Er ist selbstverstandlich da und macht keine Angst mehr.* ?°

4.4.2 Grundsatze und Grundlagen des Hessischen Rundfunks im Einsatz von
Videojournalisten

Die Anforderungen an die Videojournalisten beim Hessischen Rundfunk wurden
von vornherein festgelegt. So waren nicht nur journalistische, technische und
organisatorische Voraussetzungen mitzubringen, sondern auch Kenntnisse der
jeweiligen Region. Um jederzeit einsatzbereit zu sein, dirfen die Videojournalisten
das Equipment, das vom Sender gestellt wird, mit nach Hause nehmen. Da &hnlich
wie beim Bayrischen Rundfunk viele Horfunkreporter zu den Videojournalisten
gehdren, wird grofRer Wert auf eine bimediale Arbeit, also fur Horfunk und
Fernsehen, gelegt. Noch immer wird zwischen Videoreportern und
Videojournalisten unterschieden. Aufgabe der Reporter ist es, nach einem Einsatz
das Material fiir eine NiF im Regionalstudio oder am eigenen Laptop zu sichten und
einen groben Vorschnitt vorzunehmen. In dieser Form wird das Material ins
Haupthaus nach Frankfurt geschickt, wo der eigentliche, endgdiltige Schnitt erfolgt.
Auch der Text wird dort erstellt, meistens von einem dort ansassigen
Redaktionsmitglied. Auf Arbeitsteilung wird hier Wert gelegt, um einerseits den

einzelnen Videoreporter zu entlasten und andererseits ein gewisses Qualitatsniveau

28 Foraci, Franco (2003), S. 44

% Rosenblum, Michael (2003), zit. nach Foraci, Franco (2003),
http://www.cut.biz/heft.php?abo_id=1122&show_jahr=2003&show_ausgabe=10&show_rubrik=.21TV&show _i
d=1486

229 Foraci, Franco (2003), zit. nach
http://www.cut.biz/heft.php?abo_id=1122&show_jahr=2003&show_ausgabe=10&show_rubrik=.21TV&show _i
d=1486
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zu gewdhrleisten. Zwar wird ein grober Vorschnitt verlangt, der soll jedoch eher der
Selbstkritik dienen, um durch die stdndige Konfrontation mit dem eigenen Material
mit der Zeit immer besser werden zu koénnen. Die Videojournalisten sollen ihr
Material auch selber schneiden und neben NiF auch langere Stiicke produzieren.?**
Ein weiteres wichtiges Kriterium fur die Rekrutierung der Videojournalisten ist die
Freiwilligkeit. Es soll niemand dazu gezwungen werden, sich mit dem neuen
Berufsbild vertraut zu machen, ebenso wie die Redaktionen entscheiden kénnen, ob

sie Bedarf und Interesse an einer Integration in ihre Programme haben.

4.4.3 Einsatz von Videojournalisten

Wie bereits erwahnt, wurde zu Beginn des Projekts getestet, ob der Einsatz von
Videojournalisten lohnenswert ist. Wahrend dieser Zeit war es Aufgabe der
Reporter, lediglich NiF zu erstellen. Dies wurde so festgelegt, da sie hauptséchlich
fir das Radio arbeiten (hrl und hr4) sollten und nur nebenbei fir das Fernsehen
produzieren. Da sie damit als reine Zulieferer arbeiteten, weicht die Vorstellung des
Offentlich-rechtlichen Senders von der Michael Rosenblums, dem es groitenteils
um die Autorschaft geht, ab.

Doch die Zukunft des Videojournalisten beim Hessischen Rundfunk ist nicht bi-
sondern trimedial: Material, das weder im Fernsehen noch im Radio gesendet
werden konnte, soll in Form von Beitrdgen ins Internet gestellt werden, um so den
Online-Auftritt des Senders aufzuwerten.?? Die Videojournalisten sollen neben
NiF fir die Nachrichtensendungen wie beispielsweise ,,hessen aktuell oder die
»,Hessenschau* auch mehrminitige Magazinbeitrdage oder Reportagen fir
Sendungen wie ,Maintower”, das Wirtschaftsmagazin ,,MEX* oder die
Wissenschaftssendung ,,Abenteuer Erde“ erstellen.””® Besonders vorteilhaft erweist
sich die neue Produktionsweise in der Auslandsberichterstattung. Diese war vorher

nur begrenzt maoglich.

»Im HR sind Auslandsberichte ein sehr relevantes Einsatzgebiet unserer VJ.
Geschichten, die man sonst einfach nicht hatte finanzieren kénnen. Nehmen sie ein
Beispiel aus der letzten Zeit: die Tsunami-Katastrophe. Noch vor ein paar Jahren waére
es  vollig undenkbar gewesen, dass der Hessische Rundfunk mit eigenen
Korrespondenten vor Ort ist. (...) In diesem Fall sind zwei Tage nach der Katastrophe

221 \/gl. Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 119ff

22 \/gl. Frowein, Andreas (2001),
http://www.cut.biz/heft.php?abo_id=1122&show_jahr=2001&show_ausgabe=12&show_rubrik=TV&show_id=
967

228 \/gl. http:/Aww.hr-
online.de/website/fernsehen/sendungen/index.jsp?rubrik=7972&key=standard_document_2278094
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zwei VJs losgeflogen, jeder mit einer Kamera und einem Schnittplatz im Handgepéck.
Die beiden haben sich in Phuket in einem Hotelzimmer einquartiert und jeden Tag ihre
Stories fur die Hessenschau und Maintower abgesetzt und Bilder an die ARD
weitergegeben. %2

Auf diese Weise entstanden Geschichten mit regionaler Verbindung zu der
Katastrophe, indem zum Beispiel der FuBballprasident der Mannschaft Eintracht
Frankfurt aufgespiirt und bei seiner Beteiligung an den Rettungsarbeiten begleitet
wurde.

Kostenersparnis und Zuschauerbindung durch Regionalisierung stehen also deutlich
an erster Stelle, da man die 6konomische Situation im Auge behalten muss.
Aulerdem sind die Verantwortlichen der Ansicht, dass es so Bilder gébe, die der
Sender vorher nicht bekommen héatte und somit das Ziel der starkeren
Regionalisierung bereits erreicht werden konnte.

Seit der Pilotphase, die seit 2004 langst in den Regelbetrieb Ubergegangen ist,
produzieren die Videojournalisten fur fast alle Redaktionen, von NiF bis zu ganzen
Beitrdgen. Ab und zu wird aber einfach mal etwas ausprobiert, um die Grenzen
auszubauen. ,,(...) da gab es von vornherein keinerlei Begrenzung, sondern wir
haben ausprobiert, was geht. Und wir wissen inzwischen, es geht fast alles.“?*°
Die Videojournalisten sollen nach Aussage von Bernd Kliebhan®*’ und Jan
Metzger nicht die traditionellen Drei-Mann-Teams ersetzen, sondern sie erganzen
und bereichern. Die Grundlage hierfur bildet das bereits bestehende
Horfunkkorrespondentennetz. Material kann (ber Glasfaseranbindungen ins
Haupthaus gesendet werden, um so auch lange Kurierfahrten sowie die Kosten
dafiir vermeiden zu kénnen. #2

Trotz alledem betont Franco Foraci in einem Artikel in der Zeitschrift CUT, dass es
eben nicht um Kostenersparnis, sondern um neue Herausforderungen und mehr
kreativen Spielraum ginge.?® ,Im HR ist der VJ-Einsatz inzwischen zur
Selbstverstandlichkeit geworden. Dass diese Produktionsform funktioniert stellt
« 230

niemand mehr ernsthaft in Frage.

Fur die Zukunft haben die Leiter des Projekts konkrete Vorstellungen und Ideen fir

224 Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 123

222 \/gl. Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 119ff

226 Kiebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 120

221 \/gl. Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 119ff

228 \/gl. Lehmann, Frank (2003), S. 42ff

229 \/gl. Foraci, Franco (2003),
http://www.cut.biz/heft.php?abo_id=1122&show_jahr=2003&show_ausgabe=10&show_rubrik=.21TV&show _i
d=1486

%0 K liebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 126
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den Einsatz von Videojournalisten. So sollen kiinftig Ideen umgesetzt werden, die
auf den Videojournalismus, wie Michael Rosenblum es sich vorstellt, zugeschnitten
sind. Dabei geht es um personliche Geschichten, Portrats oder
Alltagsbeobachtungen, also um Stiicke, die eine aufwéndige und zeitintensive

231

Recherche verlangen.”* Auch fur den Investigativjournalismus sehen Kliebhan und

Metzger eine Chance. ,,Ich bin fest davon lberzeugt, dass der Einsatz von VJ unser

Programm vielfaltiger und interessanter machen wird.“*

5. Kritik

Die immer starkere Technisierung des Berufsbildes des Journalisten, die Angst vor
Qualitatsverlust aber auch die Sorge vor dem Einfluss einer Person haben in
Deutschland aufgrund des Einzugs des Videojournalismus in den Redaktionen eine
Debatte  bei  Gewerkschaften,  Journalistenverbdnden und  Journalisten
hervorgerufen. Manche (Fernseh-)Journalisten sehen im Videojournalismus eine
Bedrohung der beruflichen Identitat. Selten wurde eine Berufsbezeichnung so
kontrovers besprochen.?** Diese Kritik an dem neuen Berufshild beinhaltet auch die
an Michael Rosenblum, da er einen entscheidenden Einfluss auf den deutschen
Fernsehmarkt hatte und auch immer noch hat. Die Unsicherheit, ob es durch den
Videojournalismus zu RationalisierungsmaBnahmen in verwandten Berufen kommt,
ist nach wie vor groR. So utopisch Rosenblums Vorstellungen eines demokratischen
Fernsehens klingen mogen, ganz so perfekt ist das Berufsbild des Videojournalisten
nicht. Um die Standpunkte zu verdeutlichen, sollen diese im Folgenden einzeln

beleuchtet werden.

5.1 Der Einfluss einer Person

Wie bereits oben erwéhnt, ist es nicht Michael Rosenblums Ziel, ein
Medienimperium aufzubauen und dadurch Einfluss auf journalistische Inhalte zu
erhalten. Er ist kein Medienmogul, der Einfluss auf die politische Ausrichtung eines
Senders haben mdéchte oder sogar selbst Einfluss auf die Politik austiben mochte.
Damit wirde er sich auch selbst widersprechen, da er es allen erméglichen méchte,

ihre Meinung zu verdffentlichen.** Daran wird deutlich, dass er das Fernsehen

21 ygl. Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 119ff

282 Metzger, Jan (2003), zit. nach http://www.hr-
online.de/website/fernsehen/sendungen/index.jsp?rubrik=6104&key=standard_document_1202746
288 \/gl. Neubauer, Dr. Michael G. (1998), S. 88ff

24 \/gl. Rosenblum, Michael (2005), Interview, siehe Anhang, S. 131ff
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nicht als personliches Machtinstrument missbrauchen mdchte. Vielmehr geht es
ihm darum, seine Visionen in die Tat umzusetzen und die Autorenschaft ins
Fernsehen zu bringen, und zudem mit den technischen Gegebenheiten, seinem
Wissen und seiner Personlichkeit Profit zu machen. Aufgrund dessen ist sein
Einfluss nicht direkt besorgniserregend und muss nicht pressekartellrechtlich
gepruft werden.

Es ist eher so, dass die Konzentration auf einem anderen Gebiet groer wird,
ndmlich auf dem der Digitalisierung. Digitales Fernsehen erforderte einen hohen
Einsatz an finanziellen Mitteln, was ebenfalls zu der Anfang 2000 einsetzenden
Medienkrise beitrug und die Sender dazu zwang, Sparmanahmen zu ergreifen.?®
In Hinblick hierauf bietet Rosenblum eine Mdglichkeit, an anderen Stellen Kosten
zu senken.

Er weckt bei Fernsehjournalisten, Kameramannern, Cuttern und Gewerkschaften
Angste. Angste, dass der Videojournalismus den traditionellen Fernsehjournalismus
ablésen konnte, und dass der Beruf des Journalisten durch die Technik bestimmt
wiirde.”®® Dies ist auch der einzige Grund, weswegen sein Einfluss kritisch zu

betrachten ist.

»Im Land Gutenbergs und Luthers kommt es gut an, wenn er erzahlt, wie die
Druckerpresse vor flinfhundert Jahren die Welt revolutionierte und wie wichtig es fur
Luther war, seine Thesen oOffentlich zu machen. Die Frage, wer dank der neuen
Technologie wen verdrangt, interessiert ihn nicht. Das bdse Wort Rationalisierung
kommt ihm nicht iiber die Lippen.“%*

Letztendlich héngt es jedoch von den Verantwortlichen ab, wie weit der
Videojournalismus eingesetzt werden soll und welche Konsequenzen daraus zu
ziehen sind. Dennoch darf an dieser Stelle nicht vergessen werden, dass der
Einfluss auf zwei wichtigen Faktoren basiert, ndmlich der digitalen Technik und der
finanziellen Situation. Ware diese Entwicklung nicht so fortgeschritten, wirde der
Videojournalismus auch heute noch in wesentlich kleinerem Umfang eingesetzt.
Bernd Kliebhan vom Hessischen Rundfunk kann Rosenblums Einfluss etwas
Positives abgewinnen.

,»Ich denke, er hat fiir die Entwicklung hier in Deutschland eine grof3e Rolle gespielt.
Wenn sie etwas Neues gegen doch auch heftige Widerstande und groBe Angste

2% \/gl. Kotteder, Frank und Ruge, Clarissa (1997), S. 35ff

2% Durch technische und produktionsékonomische Veranderungen hat sich die Arbeitsrealitat fir Kameraleute
im akt.-dok. Bereich seit Einfihrung der elektronischen Berichterstattung stark verandert. Weitere Eingriffe und
Rationalisierungsschritte kiindigen sich an.” Neubauer, Michael G. (1996), S. 11

27 Roether, Diemut (2002), zit. nach http://www.epd.de/medien/medien_index_11288.html
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einfuhren wollen, brauchen sie eine Leitfigur, die sagt, Leute, das geht, das machen
wir. Sie brauchen eine charismatische Figur, die das Thema nach vorn bringt. Die
vielen kleinen VJs, die es immer schon gab in der Grauzone, die waren noch lange in
ihren Lochern geblieben. Er hat eine Sache 6ffentlich gemacht und propagiert, die
eigentlich schon in der Luft lag. Dass es jetzt kleine digitale Kameras und Software
gibt, mit der jeder auf seinem Notebook schneiden kann, ist ja keine Erfindung von
Michael Rosenblum.* 2%

Hinzu kommt, dass langst nicht alle Rosenblums Visionen so ernst nehmen, wie er
sich das wunscht. Fir viele klingen Demokratie und Revolution im Fernsehen eher
wie Illusionen, die nicht in dem Umfang eintreten werden, wie Rosenblum es
prophezeit. Besonders die demokratischen Mdglichkeiten, die Rosenblum dem
Videojournalismus zuschreibt, werden von erfahrenen Medienpraktikern eher
Kritisch betrachtet.

,Das passiert ja schon, dass Laien eigene Beitrdge machen, permanent. Die Frage ist

nur: Wird es gesendet? (...) Videos produzieren kann heute jeder. Die Entscheidung,

was davon gesendet wird, ist durch die Verédnderung bei der Produktionstechnologie

Uberhaupt nicht tangiert. (...)

Herrn Gutenbergs Erfindung der Druckerpresse hat nicht dazu gefiihrt, dass jeder ein

Verleger ist. (...) Die Demokratisierung eines Mediums hangt ab vom Vertriebsnetz
und nicht von der Produktion. Das ist der Flaschenhals.* **°

Zwar wird Rosenblums Konzept tibernommen und die Sender engagieren ihn trotz
seines hohen Honorars, weil sie seine Methoden gut finden, seine Parolen werden
jedoch von vielen belachelt.?*® Dies trifft sowohl auf seine Befiirworter als auch auf
seine Gegner zu. Interessant sind seine Ideen und Vorstellungen allemal.
Letztendlich zahlt das, was auch Bernd Kliebhan sagt: Viele sind froh dartber, dass
es einen solchen Pionier auf diesem Gebiet gibt, der zeigt, dass ein Konzept
funktioniert und man sich aufgrund dessen auf das verlassen kann, was er sagt.
So lassen sich sowohl positive als auch negative Schlisse aus Michael Rosenblums
Einfluss ziehen. Die Sorge, dass sein Einfluss zu grol} werden konnte, bestehen
jedoch aus den oben genannten Griinden nicht.
»Er (Anm. der Autorin: Einfluss) ist nicht nur groB, weil er eben ein bisschen
marktschreierisch ist, das gehort dazu (...). Aber er hat durchgehalten und hat dadurch,

dass er die BBC ja lange Jahre auch trainiert, viel Erfahrung und weil3, was geht oder
nicht,“2*

2% Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, sieche Anhang, S. 126

%9 Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, sieche Anhang, S. 122

9 Einige Beispiele hierfiir: Roether, Diemut (2002), http://www.epd.de/medien/medien_index_11288.html,
Henk, Malte (2005), www.zeit.de/2005/12/Videojournalismus, Foraci, Franco (2004), S.16ff, Henn, Harald
(2004), auf www.kliebhan.de/vj/meinungen.htm

241 Zalbertus, Andre (09.09.2005), Interview, siehe Anhang, S. 111
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Zalbertus betont, dass kein Risiko dabei ist, wenn jemand eine Methode entwickelt
hat und diese auch als Berater vertritt. Kritik, die in Deutschland gelbt wird, fallt
noch sehr moderat aus im Gegensatz zu seinem Heimatland, wo Rosenblum schon

heftigere Reaktionen auslost.

5.2 Kritik an Rosenblum

“Pity the pioneer. The trail-blazer might be first to latch onto an idea, but that also
means those defending the status quo see a bull's eye on his head.”?** Sobald
jemand in der Offentlichkeit steht und auch einen gewissen Einfluss hat, wird diese
Person ganz genau beobachtet und gerét aufgrund seiner Handlungen schnell ins
Kreuzfeuer der Kritik, die sowohl negativer als auch positiver Natur ist. ,,Selten
durfte ein Einzelner solchen Einfluss auf das europdische Staats- und
Gebiuihrenfernsehen gehabt haben.“?*®

Aus diesem Grund gibt es viele Skeptiker, die Rosenblum nicht vertrauen. Dies
liegt unter anderem auch daran, dass er so euphorisch den Videojournalismus als
Methode des Fernsehens der Zukunft propagiert und das Fernsehen, wie es jetzt ist,
als , letztes Uberbleibsel der Sowjetunion“?** bezeichnet.

Kameramann Rainer Schmidt bezeichnet Rosenblums Vorstellungen davon, was
der Videojournalismus auslost, als Quatsch. Nach 20jahriger Berufserfahrung weil}
er, dass nicht die Kamera, sondern das Auge das Bild macht, also geschult werden
muss. Durch mehrere langere USA-Aufenthalte hat er dort viele Beitrdge von
Videojournalisten gesehen, die er sowohl formal als auch inhaltlich als ,,Fast
Food“?*® bezeichnet. Er sieht die VVorziige des neuen Berufsbildes eher in der Rolle
als Zulieferer von Bildmaterial fir Nachrichten, also von Unfallen etc.. Wenn es
aber darum geht, ein ganzes Stiick zu realisieren, sei es besser, an der arbeitsteiligen
Produktionsweise festzuhalten.?*®

Nach Meinung vieler erfahrener Fernsehmacher sei der Videojournalismus zwar

247 in der

sicherlich eine Einsparmdglichkeit, gleichzeitig sei er aber auch subjektiv
Berichterstattung, da es bei einer Geschichte nur noch einen Blickwinkel — ndmlich

den des Autors — gdbe. Nach Hans-Uwe Daumann sei dies vor allem fir die

242 7it. nach http://www.ojr.org/ojr/wiki/video_journalists/

3 Henk, Malte (2005), zit. nach www.zeit.de/2005/12/Videojournalismus
4 Rosenblum, Michael (2002), zit. nach Bauer, Andreas (2002), S. 16

22 gchmidt, Rainer (2004), S. 34

28 \/gl. Schmidt, Rainer (2004), S. 34 ff

47 \/gl. Daumann, Hans-Uwe (2002),
http://www.connex-agazin.de/index.asp?0=2&m=3&um=36&id=267
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Offenen Kanale ,,Balsam fir verwundete OK-Seelen“?*®, An Rosenblums These,
das klassische Fernsehen sei in einigen Jahren tot, glaubt er nicht. ,,Wir reden 2007
wieder dariiber.“?%

An das demokratische Fernsehen will sowieso noch niemand so recht glauben. In
Amerika ist es jedoch schon Realitat, wenn auch in sehr kleinem Umfang. Das
Projekt der Erickson Communities wurde schon erwédhnt. Doch Rosenblum war
noch an einem anderen Projekt beteiligt, namlich an Al Gores Sender ,,Current
Tv«.%® Dort werden die Menschen aufgefordert, eigene Filme einzusenden und
sich somit aktiv am Programm zu beteiligen. Fir Beitrége, die gesendet werden,
erhalten die Macher 250 US Dollar. Trotz dieser ersten Erfolgsschritte in die
gewilnschte Richtung wird die wohl heftigste Kritik an Rosenblum in seinem

Heimatland geuibt.

5.2.1 Kritische USA
Die Diskussion um die RationalisierungsmalRnahmen der Sender findet in den USA
viel mehr in der Offentlichkeit statt als in Deutschland. In Internetforen speziell fir
Kameraménner und andere Berufe, die von der Einfihrung des Videojournalismus
direkt oder indirekt betroffen sind, ist Michael Rosenblum stets unter den
Hauptthemen. Als Beispiel seien hier die Foren der Webseiten www.b-roll.net und
www.lost-remote.com genannt.
“The VJ concept is being discussed because it is a threat to change the way we do
business. That is why we are discussing it. | don't know about you but I am very

interested in something that could either take food off my table or radically change the
way | do my job.”%*

Der Ausloser fir diese Bedrohung ist fur die meisten, die auf diesen Seiten ihre
Meinung 6ffentlich machen, Michael Rosenblum. Sie sehen im Videojournalismus
eine Bedrohung fur ihren Berufszweig— und fur die Qualitat des Fernsehens. Jede
Nachricht Gber einen weiteren Sender, der Rosenblums Methode anwendet und ihn

auch dafiir engagiert, verstarkt die Beflrchtungen. Da geht es sogar soweit, dass

%8 Daumann, Uwe (2002), zit. nach http://www.connex-magazin.de/index.asp?0=2&m=3&um=36&id=267
49 Daumann, Uwe (2002), zit. nach http://www.connex-magazin.de/index.asp?0=2&m=3&um=36&id=267
20 cyrrent TV wurde vom ehemaligen Vizeprésidenten der Vereinigten Staaten von Amerika — Al Gore — und
dem Unternehmer Joel Hyatt gegriindet. Fur dieses Projekt baten sie Rosenblum um Hilfe. Mittlerweile ist er
nicht mehr daran beteiligt. VVgl. Hartlaub, Peter (2005), http://www.sfgate.com/cgi-
bin/article.cgi?file=/c/a/2005/07/31/MNGQCDVD2C1.DTL

1 7it. nach http:/b-roll.net/ubb/ultimatebb.php?ubb=get_topic;f=1;t=009134
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jemand aus Wut eine Verbindung zwischen Hitler und Rosenblum herstellt.**? Ein

253 Am meisten kritisieren sie

anderer nennt ihn den Feind des Qualitat-Fernsehens.
den Qualitatsabfall in ihrer Branche; dass Unerfahrene innerhalb kurzer Zeit einen
Beruf austiben sollen, der nicht nur den Beruf des Kameramannes, sondern auch
drei andere Professionen vereint. Aus 6konomischen Griinden wird ihrer Meinung
nach die Zukunft dem Videojournalismus gehdren — wenn auch noch nicht sofort.

“Rosenblum is just another one of those handycam guy who's been saying mini dv will

take over the world. Remember when they came out? The handycam people said it

looks just like film, better than BetaSP and that film is dead because mini dv is here.

(...) What are we still using? BetaSP. We proved them wrong.

So then they came out with the "quality doesn't matter anymore" mantra. Then people

turned away because it was so god-aweful. Only the sensational stuff (...) is shown on

mini dv. Again, we proved them wrong.

(...)Look at Rosenblum's track record. Just another Johnny-come-lately with the
"magic pill", a snake oil salesman.”?**

Obwohl der Videojournalismus gerade in den USA schon seit einem langeren
Zeitraum praktiziert wird, schwindet die Angst und die Abneigung gegenuber
diesem Beruf nicht, auch wenn sich bereits Erfolge abgezeichnet haben. Diese
Entwicklung ist mit der in Deutschland vergleichbar, wenngleich sie auch nicht
parallel verlauft. Neben dem technischen Personal furchten auch Journalisten eine
Oberflachlichkeit in ithrem Beruf, der aufgrund der vielfaltigen Aufgaben eintreten

konne.?>®

Im Mai 2005 wurde auf www.lost-remote.com folgender Eintrag
gemacht: ,,Here’s an idea — how about we have surgeons take on the role of nurses
when they have a break during surgery? Or better, how about if pilots pass out
drinks when there is a lull in flying? Give me a break.”*° Gleichzeitig erkennen
einige, dass diejenigen, die scharfe Kritik Uiben, einen Sundenbock suchen fir eine

Entwicklung, die aufgrund der Technik ganz natirlich ist.>’

22 \/gl. http://b-roll.net/ubb/ultimatebb.php?ubb=get_topic;f=1;t=009134 Diese Aussage beruht natiirlich nicht
auf fundierten Erkenntnissen.

23 \/gl. http://b-roll.net/ubb/ultimatebb.php?ubb=get_topic;f=1;t=009134 , The era of the Cameraman,
Soundman, Producer and Editor is dead.” — Michael Rosenblum, enemy of quality television.”

254 7it. nach http:/b-roll.net/cgi-bin/ubb/ultimatebb.cgi?ubb=get_topic;f=1;t=008583;p=0

25 \/gl. http://www.lostremote.com/cgi-bin/mt-rampart.cgi?entry_id=4795

%6 7it. nach http://www.lostremote.com/cgi-bin/mt-rampart.cgi?entry _id=4795

27 “The venom expressed in these comments is a sad commentary about the lack of knowledge that's rampant in
our industry. It begins with the idea that, #1, owners are rolling in cash and that, #2, everybody else is getting
screwed. It ends with the idea that the VVJ movement is all about furthering both.

What we need are a few comments from people who actually work in a VVJ newsroom, the type of which
Rosenblum is advancing -- such as perhaps the BBC local. These newsrooms still employ some photographers,
and spot news is covered by multiple VJs. It's almost as if they know what they're doing!!! All of these
arguments are smokescreens being raised by people who are simply afraid.” Zit. nach
http://www.lostremote.com/cgi-bin/mt-rampart.cgi?entry_id=4795
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Rosenblums Ziel ist es nicht, ganze Berufe abzuschaffen. Auch er weil3, dass eine
Person alleine viel weniger schafft als mehrere. Darum sieht er die Chance der
Videojournalisten auch darin, zu zweit oder zu dritt zu drehen, um so mehrere
Blickwinkel zu bekommen und sicherzugehen, dass nichts (ibersehen wurde.?®
Seiner Ansicht nach sind Verdnderungen immer zuerst einmal beéngstigend,
besonders solche, die durch eine Technik vorangetrieben werden, da man sich
gegen solche Entwicklungen nicht wehren kann.®® Aufgrund dessen mochte er
diese Technik mit offenen Armen begriiRen und sie bestmoglich einsetzen. Die
kleinen DV-Kameras durfen seiner Meinung nach nicht wie die Miniatur-Ausgabe
von Beta-Kameras betrachtet werden, sondern verlangen einen voéllig neuen Ansatz,
wenn es darum geht, sie im beruflichen Alltag einzusetzen. Doch auch damit

kommt er nicht gut an.

“You're simply too proud of yourself for finding a bunch of monkeys willing to work
for peanuts after tossing them into a pseudo-intellectual "video journalism boot camp."
Regardless of how you spin it, it's an effort to undermine quality photogs, and calling it
a "revolution" is laughable.”?®

Trotz all der scharfen Kritik gibt es auch in diesen Foren die Meinung, dass es nicht
nur an einer Person, also Michael Rosenblum, liegen kann, dass sich der
Videojournalismus immer mehr etabliert und damit scheinbar ganze Berufsgruppen
bedroht. Vielmehr ist diese Entwicklung ein Zusammenspiel von vielen
verschiedenen Faktoren, die Michael Rosenblum genau kennt und dafir ein

261

Losungsmodell  bereitstellen  mdchte. Terry  Heaton,  ehemaliger

Nachrichtensendeleiter mit 28jahriger Berufserfahrung, starkt ihm den Ricken: ,,He

28 «| know a photog and a reporter who have worked together for so many years, they can communicate with
just a nod or a look. They could wallpaper the newsroom with their awards. No news director in his right mind
would ever split this team.

Here's an idea: Sell one or two Betacams, buy a handful of cheap camcorders and add those into the mix.
Whether it's a one or two person crew, it all comes down to good storytelling.” Rosenblum, Michael (2005), zit.
nach http://www.lostremote.com/cgi-bin/mt-rampart.cgi?entry_id=4795

29 «“The ability to report and tell a good story is always the basis of good journalism no matter what the
technology. However, this change is going to happen. These technologies are only tools, very powerful tools, for
reporting and producing, but they are going to change the industry. Those who embrace this will thrive. Those
who ignore it, do so at their peril.” Rosenlum, Michael (2005), zit. nach http://www.lostremote.com/cgi-bin/mt-
rampart.cgi?entry_id=4795

260 7it. nach http://b-roll.net/cgi-bin/ubb/ultimatebb.cgi?ubb=get_topic;f=1;t=008583;p=0

%81 \/gl. www.lost-remote.com und www.b-roll.net. ,, The good ones deliver reports that are just as good as the
big market, crew-based ones. Get a grip. Bottom line: Given the sizes of TV newsrooms, there's remarkably little
actual journalism going on. Anything that can alter that dynamic has at least some potential merit embedded.”
Zit. nach http://www.lostremote.com/cgi-bin/mt-rampart.cgi?entry_id=4795
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has created the model that will be copied by everyone in the years ahead, and rather

than reacting with disgust, you'd be well advised to pay attention.”*%

5.2.2 Der gewiefte Geschaftsmann

All die Kritik, die an Rosenblum getbt wird, rihrt auch daher, dass er mit der
Vermarktung seiner Visionen unvorstellbar viel Geld verdient, indem er
Medienunternehmen schult und hohe Teilnehmergebihren dafur verlangt.

Nach Susanne Fengler und Stephan Rul3-Mohl leben die Machthaber der
Medienindustrie, inklusive der Starjournalisten, diesen Status aus, da sie ,die
natiirlichen Gewinner in einer Gesellschaft sind, die zu Aufmerksamkeitsokonomie

mutiert.?%

»Rosenblum is absolutely convincing when he defines the videographer and describes
the output that a one-man-band can be capable of. If he is clever enough to make
money by promoting his beliefs within the ‘local news’ environment he is to be

admired for his acumen.” 264

Dies sehen viele jedoch anders. Viele, die Befurchtungen in sich tragen, dass der
Videojournalismus Auswirkungen auf traditionelle Professionen im Fernsehen hat,
argern sich darlber, dass jemand diese Entwicklung zu seinem (finanziellen)
Vorteil ausnutzt.®® Rosenblum behauptet indes, dass es ihm nicht um den Profit
ginge, sondern dass es ihm am Herzen lage, etwas Wichtiges fur die Gemeinschaft
und die Gesellschaft zu tun. So ginge es ihm nicht darum, den Videojournalismus
populdr zu machen, um den Sendern die Méglichkeit zur Kostenersparnis zu bieten,
sondern eine véllig neue Art des Fernsehjournalismus zu kreieren.?®® Hier
widerspricht er sich. Denn wenn es darum geht, einen Sender fur die Idee zu
gewinnen, wird zuerst der finanzielle Vorteil angebracht. Er weil}, wie er
Uberzeugen kann. Da das bei den meisten eben deshalb funktioniert, wenn ihnen

eine gunstige Produktionsmethode und die damit verbundene Mdoglichkeit zur

%62 Heaton, Terry (2005), zit. nach http://donatacom.com/archives/00000711.htm

263 Fengler, Susanne und RuR-Mohl, Stephan (2005), S. 196

264 7it. nach http://www.lostremote.com/cgi-bin/mt-rampart.cgi?entry_id=4795

265 And now you see the whole point. Making Michael money. First as a consultant recommending VJ’s then as
a trainer of VJ's. Does anyone else not see the conflict of interest here?” Zit. nach www.lost-remote.com/cgi-
bin/mt-rampart.cgi?entry_id=4795

266 «“The jssue before us now, of course is, how...or does..this new technology make for a better or poorer
product. There are ample examples on both sides, and there is certainly a long (or rather short) history of these
new cameras being used solely to cut costs, in which case everyone suffers. Of this, of course, | am aware. And
frankly no one needs me there to do that, they are pretty capable of doing it on their own.

What | am trying to do is to embrace this new technology that is already here and try and figure out a way to use
it to make a better, albeit different kind of television journalism.” Rosenblum, Michael (2005), zit. nach
www.lostremote.com/cgi-bin/mt-rampart.cgi?entry _id=4795
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Kostenersparnis geboten wird, nutzt er dieses Wissen aus. Die technischen und
6konomischen Gegebenheiten, in die der Videojournalismus perfekt zu passen
scheint, macht er sich damit zum eigenen Vorteil.
Es soll ein kleiner Uberblick dariiber gegeben werden, was Rosenblum und seine
Firma mit dem Videojournalismus verdienen. 1999 forderten die American
Federation Government Employees, dass auf der Grundlage des Freedom of
Information Act offen gelegt werden sollte, wie viel Geld Michael Rosenblum und
seine Firma fir den Auftrag bei dem Sender ,,VVoice Of America“ (siehe Kapitel
3.3.1) bekamen. Dies geschah funf Jahre spater, im Jahr 2004. So stand in dem
Bericht der im Rahmen dieser Ermittlung herausgegeben wurde, dass die Firma
Rosenblum Associates einen Vertrag in Hohe von 3 Millionen US Dollar erhielt,
was nach Angaben des Vertragsprifers 20 Prozent Uber dem Betrag lag, der
angemessen gewesen ware. Hinzu kamen die Kosten fur 900 Flugtickets
»Washington — New York — Washington“ sowie fir ein Apartment in der
Hauptstadt. Da dies jedoch vom Sender unterschrieben wurde, konnte Rosenblum
kein Vorwurf gemacht werden, der Steuerzahler konnte sich lediglich dartiber
argern. %’
Auch sonst lassen sich die Sender und Unternehmen, die Rosenblum engagieren,
die Umstellung auf den Videojournalismus einiges kosten. Die Betrége variieren,
manchmal ist die Rede von 5000 Dollar pro Kopf fiir ein Seminar, manchmal von
3000 US Dollar pro Kopf fir ein vierwodchiges Seminar mit bis zu 16
Teilnehmern.”®® Dies bedeutet hohe Investitionen fiir die Sender, da noch die
Anschaffungskosten flr die technische Ausstattung hinzukommen. Doch fir ein
gutes Konzept, dass sich anderswo schon als erfolgreich erwiesen hat, scheuen viele
keine Kosten. Dass Rosenblum ein Verkaufstalent ist, wissen einige sogar zu
schéatzen.

,Der hat ein geschicktes Marketingmodell, das muss er auch haben. (...) Er hat eine

lange Durststrecke gehabt und dafiir bewundere ich ihn auch, dass er eben mit der

Technologie, die noch gar nicht so reif war, journalistisch verstanden hat, was er damit

machen kann. (...) Ich finde es immer toll, wenn jemand an etwas glaubt und das dann
auch durchsetzt. Messias, mein Gott, ja, das gehort dazu.**

27 \/gl. http://www.afge1812.org/index.cfm?Page ToWork=Content_Page 2
268 \/gl. http://www.ericksoncommunities.com/press/ercVideoSeminars.asp und
http://agdok.de/home/stenzelfilm/AktuellesNeu.html

269 Zalbertus, Andre (09.09.2005), Interview, siehe Anhang, S. 113
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Immer wiirde Zalbertus Rosenblum nicht buchen, schlieflich muss seine Firma als
privates Unternehmen selbst fir die Kosten aufkommen. Anders sieht es da beim
offentlich-rechtlichen Fernsehen aus. Rosenblum ,,betreibt (..) ein schwunghaftes
Geschéft, finanziert auch vom deutschen Gebuihrenzahler, mit der Ausbildung von

Videojournalisten (VJ).“"

5.3 Auswirkungen des Videojournalismus auf den deutschen

Fernsehjournalismus

Der Einsatz von Videojournalisten in Deutschland wird nur langsam erhoht, die

Skepsis ist noch nicht vollkommen durchbrochen. Dies ist aber eine ganz natiirliche

Entwicklung, da alles Neue immer seine Zeit braucht, um seinen Platz zu finden.
~Angste pflegen den guten alten Topos vom Verfall. Was die einen als Fortschritt

deuten, ist fur die anderen gerade der Horror der schdnen neuen Welt. Mit dem neuen
Medium verliert man — so die Befiirchtung — die Vorziige des vorigen Zustandes.“**

Mit den Jahren wurde wie oben erklart das Berufsbild des Journalisten immer
technikbestimmter. Die Digitalisierung trégt zu einem bedeutenden Teil dazu bei,
dass sich diese Entwicklung auch noch weiter fortsetzt. Dadurch wird vom
Journalisten mehr technisches Verstandnis und Kdénnen verlangt, das er mit seinen
anderen Aufgaben kombinieren muss.?”? Immer mehr Medienunternehmen springen
auf den Zug auf, es ist absehbar, dass der Videojournalismus sich in Deutschland
immer mehr etablieren wird. Ob er jedoch den traditionellen Fernsehjournalismus
verdréangt, bleibt fraglich.

~Wer die Vorstellung hegt, dal der Fernsehjournalismus der Zukunft von Ein-
Mann-Teams gemacht wird, ist fur mich ein Illusionist und hat von der
Berufswirklichkeit keine Ahnung.“?”® Diese Aussage stammt aus dem Jahr 1998.
Ulrich Berls, Direktor der Bayerischen Akademie fur Fernsehen (BAF), an der
bereits seit Mitte der 90er Jahre Videoreporter-Kurse angeboten werden, meint,
dass der Videojournalismus im Fernsehen eine groRRe Rolle spielt, aber auch, dass er
eine Erganzung traditioneller Strukturen bleibt. Und dieser Meinung sind neben ihm
viele andere. Die ZFP in Hannover setzt sich sei 2004 im Rahmen eines

Videojournalismus-Roundtables mit dem Thema auseinander. Beim 2.

2% Holland-Letz, Matthias, zit. nach http://www.freienseiten.de/content/view/49/68/
" Bjere, Bernd Ulrich und Holly, Werner (1998), S. 7

272 \/gl. Weischenberg, Siegfried et al. (2005), S. 68

23 Ulrich Berl, zit. nach Neubauer, Dr. Michael G. (1998), S. 98
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Zusammentreffen im September 2005 war man sich einig, dass es nicht mehr darum
geht ,,0b es VJs geben kann oder soll. Es geht nun darum, was die Sender daraus
machen®?".

Fur Journalisten bedeutet die neue Berufsrolle nicht nur die Ann&herung an die
Technik, sondern auch die Gewohnung daran, auf sich selbst gestellt zu sein. Da
das Produkt eines Journalisten in der Offentlichkeit steht, sichert er oder sie sich aus
sozialpsychologischer Sicht gerne durch Kollegen ab.?”> Was weiterhin bleibt ist
nattrlich die Abnahme durch einen CvD oder anderen VVorgesetzten.

Auf diese Entwicklungen mussen sich deutsche Fernsehjournalisten einstellen; dass
traditionelle Strukturen allerdings vollig durchbrochen und neu definiert werden, ist
vorlaufig nicht abzusehen, da es bis jetzt nur wenige — und auch eher kleine —
Sender gibt, die komplett auf dem Konzept des Videojournalismus beruhen. Es ist
zu erwarten, dass sich der Videojournalismus vor allem im finanziell schwachen
Lokalfernsehen durchsetzen wird.

Auch der Hessische Rundfunk und AZ Media, die deutschen Vorreiter, setzen
weiterhin  zusétzlich auf den Einsatz von dreikdpfigen Kamerateams.
Videojournalisten werden bei ihnen aus unterschiedlichen Griinden eingesetzt, die
zwar oben bereits beleuchtet wurden, hier aber noch einmal erwéhnt werden sollen.
AZ Media setzt fur den Stadtsender ,,Center TV* nur Videojournalisten ein. Dies
hat unter anderem finanzielle Grinde, da die Neugrindung eines Senders ein
wirtschaftliches Risiko birgt und deshalb von vornherein darauf geachtet werden
muss, dass die Mittel nicht uberreizt werden. Wichtigster Aspekt ist aber die N&he
zum Menschen und die Mdglichkeit, einfach etwas auszuprobieren, ob das Ergebnis
gut ist oder nicht. Dies gilt auch flr die Beitrége, die z.B. fur RTL produziert
werden.?’® Der Hessische Rundfunk betont zwar auch, dass die Nahe zum
Menschen und die starkere Regionalisierung besonders wichtig seien; aus vielen
Artikeln und Beitragen®”’, die zu diesem Thema gemacht wurden, geht jedoch
hervor, dass gerade im Hinblick auf die Debatte Uber die Rundfunkgebihren

Videojournalisten vor allem aus Kostengriinden eingesetzt werden.

21 7FP Hannover (2005), S. 5

2 \/gl. Donsbach, Prof. Dr. Wolfgang (2003) , S. 114-115

27® | Insgesamt wiirde ich schétzen, dass wir bei unserem Bilderoutput 60 Prozent VJ Produktionen haben.*
Zalbertus, Andre, zit. nach ZFP Hannover (2005), S. 36

277 7 B. Bermiiller, Verena (2004), S. 43, Fesel, Dorothee (2004), auf http://www.kliebhan.de/vj/presse.htm und
Handwerk, Michael (2004), S. 19-21
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5.3.1 Debatte in Deutschland auf der Grundlage von Rosenblums
Prophezeiungen

Seit der Einfiihrung des Videojournalismus in Deutschland ist eine Debatte tber
viele Aspekte, die er mit sich bringt, entbrannt. Rosenblum spricht von einer
Revolution, die sich nicht nur auf den technischen, sondern ganz besonders auf den
medialen Bereich bezieht. Der Wunsch nach der Demokratie im Fernsehen, wo
jeder etwas senden kann, wenn er etwas zu sagen hat, ist allerdings in Deutschland
(noch) eben genau das: eine Wunschvorstellung. Denn auch ohne den
Videojournalismus werden schon wesentlich mehr Geschichten produziert, als
gesendet werden konnen. Dieses Uberangebot wird demnach durch
Videojournalisten, die noch mehr Beitrage produzieren kénnen, nicht kleiner, ganz
im Gegenteil. Sollte es in einigen Bereichen tatséchlich dazu kommen, dass feste
Stellen wegrationalisiert und stattdessen mit einem Videojournalisten besetzt
werden, liegt dies jedoch nicht an der propagierten demokratischen Fahigkeit
sondern an den finanziellen Griinden: Der Videojournalist ist bedeutend billiger.
Der Hessische Rundfunk konnte nach eigenen Angaben die Produktionskosten
durch die Videojournalisten um zwdlf Prozent senken.?’®

Die ZFP setzt sich im Rahmen des Videojournalismus-Roundtables mit den
Chancen und Risiken auseinander.

Darliber hinaus wird Uber die Technikbestimmtheit des Rundfunkjournalisten
diskutiert, die bei vielen auf Ablehnung stofit. Als Griinde werden vor allem
Qualitatsverlust — sowohl journalistischer als auch technischer Natur — und
Deprofessionalisierung angebracht. Jan Metzger hélt auf der Homepage des
Hessischen Rundfunks entgegen, dass sich im Fernsehen eine &dhnliche Entwicklung

wie beim Horfunk abzeichnen wird.

,»Viele Reporter empfinden das als eine vollig logische und zudem befriedigende
Komplettierung ihres Jobs - die hohe Arbeitsteiligkeit im Fernsehen ist ja auch
technisch bedingt und nicht in allen Situationen ein Vorteil. Zuerst und vor allem
braucht es deswegen einen guten Reporter: Gesplr fir ein Thema und seine
Umsetzung, ein guter Blick fur Protagonisten, Offenheit und Genauigkeit in der
Recherche, gute Bilder zu sehen und dann natlrlich auch aufs Band zu bringen,
nachher im Schnitt die F&higkeit, eine Geschichte so zu erzdhlen, dass sie das
Publikum fesselt. Das hat mehr mit journalistischem Handwerk und Personlichkeit zu
tun, als mit Technik.“%"®

28 \/gl. Henk, Malte (2005), www.zeit.de/2005/12/Videojournalismus und Bermilller, Verena (2004), S. 43
2% Metzger, Jan (2003), zit. nach http://www.hr-
online.de/website/fernsehen/sendungen/index.jsp?rubrik=6104&key=standard_document_1202746
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Nach Ansicht von Bernd Kliebhan hat sich die Diskussion seit 2003 gewandelt.
Heutzutage ist niemand mehr der Meinung, dass diese Produktionsweise unmdglich
ist, sondern man tendiert eher dazu, sie langsam zu akzeptieren.?®
Hundertprozentige Akzeptanz dominiert jedoch noch lange nicht, noch immer gibt
es unter Medienpraktikern und -theoretikern, Gewerkschaften und Verbé&nden
hohen Diskussionsbedarf.

Um die einzelnen Ansichten deutlich zu machen, sollen im Folgenden Kritikpunkte

einzeln diskutiert werden.

5.3.1.1 Qualitat
Ein Videojournalist hat ein vielfaltiges Aufgabengebiet. Aufgrund dieser
Vielfaltigkeit machen sich Gewerkschaften und Verbénde, Medienpraktiker und
Medientheoretiker Sorgen um die Qualitat der Beitrage. Die Hauptaussage des DJV
lautet, dass vor allem die journalistischen Aufgaben auf der Strecke bleiben.
Grindliche Recherche sei nicht moglich, da der Videojournalist auch noch die
anderen Jobs erfiillen muss.?® Aber auch die technische Seite kénne leiden,
wackelige Bilder und schlechter Ton sind hier die Beflrchtungen. Am sinnvollsten
sei es deshalb, sich vorrangig nur auf eine Aufgabe zu konzentrieren und diese
zufrieden stellend auszuiliben. Aus diesen Griinden sei es angebracht, an der
traditionellen Teamarbeit festzuhalten, besonders in der tagesaktuellen
Berichterstattung. Michael Rosenblum sieht dies jedoch ganz anders.

,»This is not one person doing two or three jobs. This is one person doing one job.

Punto. One job. Making TV. Writing is one job, no? We don’t say... well, it’s

complex. You gotta think up ideas, you have to use a technical tool like a pencil. You

have to master the eraser. You have to worry about spelling and grammar, not to

mention making all the letters. Boy, this writing is complicated! It’s like five people’s
H 27282
jobs!

Andre Zalbertus, selbst ja bekennender Verfechter des Videojournalismus, weil,
dass ein guter Videojournalist gute Beitrdge macht, gleichzeitig kennt er aber auch
die Grenzen (siehe 4.3.1). So wird er auch weiterhin noch in der arbeitsteiligen
Produktion arbeiten. Aber der Videojournalismus ist auf dem Vormarsch: ,,(...)Ich

kenne alle Bedenkentrdger und sage dann immer: Lassen sie uns ein paar Beitrdge

280 \/gl. Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 119ff
281 \/gl. Stenzel, Horst (2004), S. 43
%82 Michael Rosenblum (2005), zit. nach http://www.ojr.org/ojr/wiki/video_journalists/
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gucken. Dann fallen die in Ohnmacht und sind ruhig (..).“?®®* Er wiinscht sich eine

wertfreiere und auf sachlichen Analysen basierende Diskussion.

,»ES ist natirlich auch eine Herausforderung: Man muss jetzt mehr machen. (...) Wir
schicken zum Beispiel auch zwei Videojournalisten los, das heif3t, die bringen noch
anderes Material wieder. Wenn der eine jetzt mehr am Recherchieren ist oder am
Interviewen, hilft ihm der andere. Man muss damit umgehen, weil wir die Technik
auch nicht aufhalten kénnen, man muss sie nur richtig nutzen. Das ist wie mit allen
Techniken. (..) es gibt viele Institutionen, die (..) gerne sehen wollen, das die Qualitat
schlechter ist. Die tun auch aktiv was dazu, indem sie vielleicht gezwungenermafien
von oben Videojournalisten versuchen, auszubilden. Das lauft dann so, dass sie
Praktikanten holen, denen die Kamera in die Hand geben, die rausschicken und dann
sagen: Schaut euch dieses Material an, das geht gar nicht!*“?*

Beim Hessischen Rundfunk sind die Probleme, die in der Einzelarbeit auftauchen
kdnnen, ebenfalls bekannt. Darum wird unter Zeitdruck, zum Beispiel in der
tagesaktuellen  Berichterstattung, an der arbeitsteiligen Produktionsweise
festgehalten, so wie der DJV es sich vorstellt. Gleichzeitig berichteten einige
Videojournalisten, dass sie alleine schneller wéren, da sie das Material bereits
kennen und somit ein Kommunikationsvorgang wegfalle.”®®
Claas Vorhoff, Redakteur bei der taz, steht dem Videojournalismus ebenfalls
kritisch gegentiber. Zwar ist er der Meinung, dass es sicherlich mdglich ist, intimere
und auch innovative Filme zu produzieren, dass dies jedoch die Ausnahme bliebe,
da auch die Technik an ihre Grenzen stiele. Rosenblum nennt er deshalb einen
Illusionist, der es schafft, mit seinen rhetorischen F&higkeiten Widerstande zu
tiberwinden.?®®

»,Ein  lllusionist ist er sicher nicht. Illusionist wirde ja heiBen:

Taschenspielerkunststiicke, grofle Visionen und nichts dahinter, kein realer

Hintergrund, eine Seifenblase, die in sich zusammenbricht. Das glaube ich definitiv

nicht. Das ist eine ganz reale Sache, die bei uns im Alltag angekommen ist und die

wunderbar funktioniert. (...) Er ist ein Visiondr und wir werden sehen, dass viele von

seinen Visionen auch tatsachlich in die Tat umgesetzt werden. Das hat einen ganz
breiten, dicken, realen Kern. Das demonstrieren wir jeden Tag.* 2’

283 7albertus, Andre (09.09.2005), Interview, siehe Anhang, S. 111

284 Zalbertus, Andre (09.09.2005), Interview, siehe Anhang, S. 110

%5 In dem Moment, wo es an Tonbearbeitung geht, sind natiirlich routinierte Cutter schon schneller,
oder wenn sehr viel Material zu bearbeiten ist. Wir haben zwei Ausnahmen unserer Regel, dass der VJ
sein Stick selbst schneidet, definiert: Das ist einmal die extreme Aktualitat, extremer Zeitdruck. In
diesen Féllen muss man einfach parallel und arbeitsteilig arbeiten. Und 30-Minuten-Stiicke. Solch lange
Stiicke haben VJs sehr erfolgreich auch an ihren Notebooks geschnitten, wir haben da hervorragende
Stiicke gesehen, die Preise bekommen haben. Aber es ist ergonomisch nicht schén, auf seinem Notebook
so lange Stiicke zu schneiden. Bei komplexen Reportagen mit mehreren Kameras hat ein routinierter
Cutter oder eine routinierte Cutterin zudem einen ganz anderen Uberblick tiber das Material. Cutter
schneiden dann auch mutiger.” Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 127

286 \/gl. Vorhoff, Claas (2004), S. 18

287 K liebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 126
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Der Hessische Rundfunk, der sehr zufrieden ist mit dem Einsatz der
Videojournalisten und anhand einer Umfrage festgestellt hat, dass der Zuschauer
keine qualitativen Unterschiede erkennen koénne, gerat auch in die Kritik. So stellte
Diemut Roether fest, dass zwar eine grollere N&he bestehe, die neue Technik aber
nicht gleichzeitig auch neue Inhalte mit sich bringe. Dessen ist sich Bernd Kliebhan
vom Hessischen Rundfunk auch bewusst, er selbst bedauert, dass die
Videojournalisten noch nicht das gesamte inhaltliche Potenzial ausschdpfen, sieht
aber auch eine positive Entwicklung in diese Richtung.?®® Heftigere Kritik tibte
Frank Schneider, ein ehemaliges Redaktionsmitglied der ,,Hessenschau®. Er sagte
in einem DJV-Forum zum Thema Videojournalismus:

,,Gute Ergebnisse beim HR? Das ich nicht lache! (...) Durch die imensen Investitionen

(u.a. in eine aufwandige Schulung durch Rosenblum) ist der Sender in einen

Sendedruck geraten. Dadurch sind Beitrage ausgestrahlt worden, die eigentlich
unsendbar waren. %%

Zalbertus hingegen weil3, was ein guter VJ leisten kann. Spannend sind fiir ihn die
Formate, die durch den Videojournalismus mdglich werden: Geschichten ganz nah
am Menschen. Letztendlich sei die Methode vollkommen egal, so lange der
Zuschauer sich fiir ein Programm interessiert.”®® Bernd Kliebhan stimmt mit ein.
Die Produktionsmethode sei fur den Zuschauer ein irrelevantes Kriterium: ,,Fur die
Zuschauer ist beim Fernsehen alles Mdgliche interessant, aber nicht, wie viel das
Zeug gekostet hat, das wir da durch die Gegend getragen haben.“?**

Doch trotz aller Befiirchtungen und der negativen Einstellung, erhélt der
Videojournalismus auch positive Kritik in Bezug auf die Qualitdt. Die
Bauhausuniversitat in Weimar verleiht seit 2004 im Rahmen des Backup Festivals
den ,,International Video Reporting Award“. Neben der Idee, dem Konzept und der
Umsetzung stehen die kreativen Moglichkeiten, die durch die digitale Technik und
Autorschaft entstehen, im Vordergrund. Aullerdem wird der ,,Michael Rosenblum
Talent Award“ Uberreicht; der Gewinner erhalt ein zweitagiges Training unter der
Leitung des Pioniers.**?

Ein weiterer positiver Kritikpunkt ist, dass wackelige Bilder die Authentizitat
unterstreichen konnen. Natirlich ddrfen Bilder nicht so schlecht sein, dass dem

288 \/gl. Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 119ff

289 schneider, Frank, zit. nach http://www.djv.de/jsp/skins/deutsch/view Thread.jsp?forum=1&thread=336
290 y/gl. Zalbertus, Andre (09.09.2005), Intreview, siehe Anhang, S. 108ff

21 Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 129

292 Informationen sind unter www.videomission.com zu finden.

78


http://www.videomission.com/

Zuschauer Ubel wird. In der nahen Vergangenheit gab es oft nur Bilder von
Ereignissen mit groRer Bedeutung®®, die mit kleinen Handkameras gedreht
wurden. Hatte erst ein ganzes Team anrlicken missen, waren solche Bilder
vermutlich nicht entstanden. Zwar sind sie von der Bildqualitat nicht gut, sie zeugen
jedoch davon, was wirklich geschehen ist. Dies ist jedoch ein gangiges Prinzip: Je

bedeutender das Ereignis, desto unwichtiger die (Bild-)Qualitét.

5.3.1.2 Deprofessionalisierung

Die Diskussion um die Professionalisierung und Deprofessionalisierung des
Journalismus halt bereits seit langem an. Die Autorin ist sich bewusst, dass dieses
Thema aus diesem Grund hier auch nur in sehr geringem Umfang behandelt werden
kann.

Die Berufsbezeichnung Journalist ist zwar ungeschitzt, trotzdem gilt als offizielle
Berufsrollenbeschreibung die Definition des DJV.*** Dass der Beruf des
Journalisten nicht geschitzt ist, macht den Zugang relativ einfach. Anders als bei
anderen Berufen ist kein spezielles Studium vorgesehen. Dies wird dadurch
begriindet, dass ,,die Freiheit von Laienkontrolle und damit eine weitgehende
Abschottung des Berufs nach auRen, wie sie bei den klassischen Professionen der
Fall ist, (...) nicht funktional (ist)“*®®, da es die Aufgabe des Journalismus ist, in
einer Demokratie eine konkurrierende Meinungsbildung zu ermdglichen.

Soweit bildet dies auch die Grundlage von Michael Rosenblums Vorstellung einer
Demokratie im Fernsehen, theoretisch ist es wirklich fur jeden mdglich, etwas zu
veroffentlichen. Doch gerade das 16st die Diskussion um die Deprofessionalisierung

aus.

2% 74 nennen sind hier die Bilder vom 11. September 2001, vom Absturz der Concorde oder vom Tsunami Ende
2004.

2% Rechte und Pflichten, Verantwortung und Aufgaben jeder Journalistin und jedes Journalisten in der
Bundesrepublik Deutschland leiten sich aus dem Grundgesetz und der Rangfolge seiner Grundrechte ab.
Aufgabe und Verantwortung von Journalistinnen und Journalisten ist es insbesondere, die Rechte einer jeden
Burgerin und eines jeden Biirgers auf Achtung und Schutz der Menschenwiirde, auf freie Entfaltung der
Personlichkeit und auf freie Unterrichtung aus allgemein zugéanglichen Quellen zu wahren.

Ethische Grundprinzipien fur die Arbeit der Journalistinnen und Journalisten sind die Absage an Intoleranz,
Rassismus, Totalitarismus und Fremdenfeindlichkeit.

Recht und Pflicht der Journalistinnen und Journalisten ist es, im Rahmen der Freiheitsgarantien des
Grundgesetzes an der Erfullung des Informationsanspruchs der Birgerinnen und Birger und an ihrer Meinungs-
und Willensbildung mitzuwirken. Wer journalistische Rechte einengt, beschneidet die Informations- und
Meinungsfreiheit.*

Quelle: http://www.djv.de/aktuelles/praeambel.shtml

2% Donsbach, Prof. Dr. Wolfgang (2003), S. 95
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Der normale Weg zum Journalismus fuhrt Gber (irgend)ein Studium und ein
anderthalb- bis zweijéhriges Volontariat. Dies sei auch laut Andre Zalbertus der
Zeitraum, den man braucht, um das journalistische Handwerk zu erlernen. Michael
Rosenblum hingegen ist der Ansicht, dass man innerhalb weniger Wochen zum
Videojournalisten ausgebildet werden kdnne, sofern ein gewisses Talent vorhanden
ist und gerdat auch damit in die Kritik der deutschen Medienpraktiker und —
theoretiker, zum Beispiel in die von Bernd Kliebhan, der den Beruf fur eine der

296

anspruchsvollsten Tatigkeiten im Fernsehen hélt.=™ Als solche sei sie auch nicht in

einem so kurzen Zeitraum zu erlernen. Rosenblum sieht dies anders:
,»The small, lightweight and simple technology now makes it possible for anyone with
something to say to make television. This will do for the broadcast medium what
Gutenberg’s printing press did for the medium of print — open the door to millions of
people producing a quality product. This, after all is where books and literature come
from — not from employees of Bertelsmann, but rather from millions of people picking

up a pencil and paper and giving voice to their concerns and emotions. This technology
now takes television to where writing has been since the time of Aristotle.”?"’

Dies Kklingt sehr schon in der Theorie, in der Praxis sieht diese Vorstellung jedoch
ganz anders aus. Denn schlielflich geht es in Nachrichten nicht um personliche
Ansichten und Gefiihle, sondern um den Informationswert. So wie Rosenblum es
beschreibt, ist diese Art des Fernsehmachens beispielsweise moglich fur
Dokumentationen oder Features. Hat jemand eine Idee und dann auch noch die
Maoglichkeit, diese in die Tat umzusetzen, kann er anschliefend versuchen, sein
Produkt zu verkaufen.

Hierzu flgt Bernd Kliebhan an, dass es schon immer selbst drehende Autoren gab,
nicht nur in den USA, sondern auch in Deutschland, deren Material auch
veroffentlicht wurde. Dies waren zwar nur einige wenige, zeigt aber, dass die Idee

nicht neu ist.?*®

2% \/gl. Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 119ff
27 Rosenblum, Michael (07.09.2005), Interview, sieche Anhang, S. 131
2% \/gl. Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 119ff

Dann hiel? die Antwort:

,Das haben wir allerdings nicht an die grole Glocke gehéngt, weil wir den ganzen Zoff nicht haben wollten.
(...) Es gab eine Ubergangsphase mit Formaten wie Hi8. (...) Im WDR zum Beispiel wurde das in groRem Stil
eingesetzt. Es kamen die ersten Hi8-Kameras auf den Markt und es passierte Folgendes: Wenn ein Reporter
einen Themenvorschlag fur ein Newsstiick hatte horte er immer wieder vom Planungsredakteur: Tut mir
furchtbar leid, ich habe kein Team. Und wenn der Reporter fragte: Und wie sieht es aus, wenn ich selbst drehe?
OK, komm her mit den Bildern. Das war immer schon so. Das war am Rande der

Legalitat, das wurde nicht an die grolRe Glocke gehéngt. Aber das gab es uberall, bei allen Sendern.*
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Zalbertus merkt jedoch an, das gerade jetzt ein guter Journalist dadurch auffallen
wird, dass er gute Geschichten dreht. ,,Wenn die Geschichte gut ist, wird sie
gelesen, gehort oder gesehen. Und das wird so bleiben.“?%
Trotzdem werden inzwischen bundesweit Videojournalismuskurse und Seminare
angeboten, die aus Laien binnen kurzer Zeit Journalisten machen sollen.’® Die
erschwingliche Technik macht es mdglich. Doch ,,jede Technik ist januskopfig,
bietet Chancen und Risiken zugleich“***. Das Berufsbild des Videojournalisten hat
sich durch die Technik entwickelt.
»Diese Entwicklungen und die sie verursachenden Techniken bergen aber auch
Gefahren. Vor allem durch die neuen Medientechnologien wurden Diskussionen
dariiber ausgeldst, inwieweit der Journalismus mdglicherweise immer mehr seine

professionelle Identitét und damit auch die Fahigkeit zur Erfullung seiner 6ffentlichen
Aufgabe verliert.“3*

Hier kommen zwei Aspekte zusammen: Erstens die Vielfalt an Aufgaben, wodurch
journalistischer Qualitatsverlust befurchtet wird und zweitens der Rosenblumsche
Faktor Demokratie, der noch mehr Menschen als bisher den Zugang ermdglichen
soll. Nach Meinung von Zalbertus wird es durch die kleinen DV-Kameras eine
Gegenoffentlichkeit geben, d.h. dass viel mehr Menschen die Mdglichkeit haben,
Ereignisse zu dokumentieren. Als Beispiel nennt der die Polizeimisshandlung: ,,In
zehn Sekunden konnen sie (..) richtig Politik machen, weil sie dann wie damals in
Los Angeles sehen, wie Polizisten mit Schlagstécken jemanden verprugeln. (..)
heute konnen sie alles drehen.“*®* Dies ist inzwischen nicht nur durch DV-
Kameras, sondern sogar mit Mobiltelefonen mit integrierter Kamera moglich. Auf
diese Art und Weise sind bereits einige Bilder entstanden, die in den Nachrichten
gesendet wurden.

Letztendlich liegt aber auch hier die Entscheidung bei den Medienunternehmen,
inwieweit sie sich davon beeinflussen lassen, d.h. ob durch den leichten
Berufszugang auch wirklich mehr Menschen der Einstieg ermdglicht wird. Dies

zeichnet sich momentan nicht ab.

2% 7albertus, Andre (09.09.2005), Interview, siehe Anhang, S. 118

%0 gplche Kurse werden beispielsweise von Volkshochschulen, aber auch von Fernsehsendern angeboten und
richten sich oft an die allgemeine Offentlichkeit.

%6 \Weischenberg, Siegfried et al. (2005), S. 285

%2 Donsbach, Prof. Dr. Wolfgang (2003), S. 92

%03 Zalbertus, Andre (09.09.2005), Interview, siehe Anhang, S. 117
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5.3.1.3 Anforderungen

Ein Videojournalist muss mehrere Anforderungen erfillen, um den Beruf ausiiben
zu konnen. Diese wurden bereits ausfuhrlich im zweiten Kapitel erlautert. Kritisiert
wird hier, dass es schwierig ist, sich auf so viele Aufgaben gleichzeitig zu
konzentrieren. Michael Rosenblums Aussage dazu wurde ebenfalls bereits in
Kapitel 5.3.1.1 dokumentiert.®** Dennoch erweist es sich in der Praxis als
kompliziert, auf alles gleichzeitig zu achten: Es muss der Technik sowie dem
Interviewpartner die gleiche Aufmerksamkeit geschenkt werden. Weischenberg et
al. vermuten eine hohere physische und psychische Belastung durch die gestiegenen
technischen Anforderungen.®® Aus diesem Grund ist es moglich, dass ein
Videojournalist nicht immer auch als solcher arbeitet. Roman Mischel, selbst
Videojournalist, berichtet, dass er schnell Ruckenschmerzen bekommt, was aber
seiner Meinung nach auch an der Tragetechnik liegen kénne. Insgesamt tragt er 15

308 mit sich herum.3’

Kilogramm Equipment
Da jedoch die Technik auch in Zukunft noch leichter und Kleiner wird, wird auch
die physische Belastung Kkleiner. Zalbertus ist aufgrund dessen auch der Meinung,
dass ein Videojournalist auch lange als ein solcher arbeiten kann, besonders fiir
Frauen sieht er in der Zukunft nur Vorteile.**®

Auch andere sehen Vorteile, statt die technischen Entwicklungen und die damit
einhergehenden Veranderungen im Fernsehjournalismus von vorne herein negativ
zu beurteilen. Nach Theo Sommer verandert die Technik ,,die Arbeitsweise, nicht
die Arbeit. Sie beschleunigt das Arbeitstempo. Sie erweitert das Arbeitsfeld.*3%
Eine weitere Anforderung an den Videojournalismus weltweit ist die investigative
Berichterstattung, denn sie ist besser moglich, da der Videojournalist ahnlich wie
der Printjournalist relativ unaufféallig ist. Zwar wurden mit der ,,Nahe zum
Menschen® bereits einige positive Erfahrungen gemacht, allerdings in kleinem
Umfang, so dass noch keine nennenswerten Erfolge zu vermelden sind. ,,Das hat

damit zu tun, dass der VJ in die Richtung eines Formats zielt, das Menschen nah

%% Zur Erinnerung: ,, This is not one person doing two or three jobs. This is one person doing one job. Punto. One
job. Making TV. Writing is one job, no? We don’t say... well, it's complex. You gotta think up ideas, you have
to use a technical tool like a pencil. You have to master the eraser. You have to worry about spelling and
grammar, not to mention making all the letters. Boy, this writing is complicated! It’s like five people’s jobs!”

%5 \/gl. Weischenberg, Siegfried et al. (1994), S. 94

%% Dazu gehdren: Kamera, Mikrophone, Kopfhorer, Kabel, Stativ, Ersatzakkus, Reissack (um darauf die Kamera
abzustellen, wenn zum Beispiel vom FuRRboden gedreht wird), Tapes, Leuchten.

7 \/gl. http://www.onlinejournalismus.de/forschung/videojournalismus_arbeitsweisen.php

%08 \/gl. Zalbertus, Andre (09.09.2005), personliches Gesprach, siehe Anhang, S. 108ff

%% Sommer, Theo (2001), S. 25
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mit der Kamera begleitet und Emotionen einfangt.“**° Kliebhan bedauert es, dass
viele Videojournalisten dieses innovative Potenzial noch nicht richtig ausschépfen.
Das lage aber auch an den Redaktionsstrukturen, die dieses Potenzial noch nicht
richtig zu nutzen wissen."

Der Videojournalismus, also der Journalist mit der Kamera, ist aber nur das
»Instrument®. Zur investigativen Berichterstattung gehort vor allem die Recherche
im Vorfeld. Ob diese investigativ ist, hangt nach wie vor von den journalistischen
Qualitaten und Talenten eines einzelnen ab und ist auch durch die DV-Kamera
nicht zu ersetzen.

Kameramann Rainer Schmidt spricht dem Videojournalismus die N&he zum
Menschen ab. Seiner Meinung nach sei nicht die Kamera das, was einem Fremden
Angst macht, sondern der Mensch dahinter und die N&he zum Menschen deshalb
ebenso gut mit einem Team machbar.*?

All die Anforderungen, die der Videojournalist erfillen muss, l16sen auch eine
Diskussion um die Bezahlung aus. Der DJV fordert aufgrund der Mehrbelastung
auch ein hoheres Gehalt fur die Alleskdonner. Weiterhin gehort zu den Forderungen
die Einfuhrung von Tarifvertrdgen, um hiermit nicht nur die Honorierung, sondern
auch die Arbeitsbedingungen genau festzulegen. Wichtig sei es, dass die Arbeit als
Videojournalist freiwillig sei, der Arbeitgeber also nicht einfach Redakteuren oder
Kameraménnern auftragen kann, kinftig als Ein-Mann-Team zu arbeiten. Diese
Forderungen werden noch verhandelt.>*

In GrofRbritannien haben die Gewerkschaften ein Abkommen mit der BBC
geschlossen, dass ein Videojournalist etwas mehr verdient als ein normaler
Redakteur. Ob dies allerdings auch in Deutschland mdglich ist, ist fraglich. Denn
der Videojournalist ist bereits eine Sparmafinahme fiir viele, die so auf die aktuelle
und schon seit Jahren andauernde Medienkrise reagieren.*’* Der Hessische

Rundfunk zahlt den Videojournalisten ein hoheres Honorar, da ,es eine der

%10 Henn, Harald (2004), Blickpunkt 1/2004, zit. nach www.kliebhan.de/vj/meinungen.htm

#1 Unsere Redaktionen sind ja im Grunde davon Uberzeugt, das beste Fernsehen der Welt zu machen. VJs
finden sie vor allem interessant, wenn sie genau das nach Hause bringen, was die Teams auch machen — und das
noch ein hisschen billiger und flexibler. Dagegen hat niemand etwas einzuwenden. Doch dass dort noch viel
mehr mdglich ist, z.B. ein ganz anderer Zugang zu Themen - das muss den Redaktionen erst noch schmackhaft
gemacht werden. Das ist nicht immer einfach. Wenn man den anderen Zugang, den VJs haben kénnen, gut
findet, muss man ja gleichzeitig vieles von dem, was man bisher gemacht hat, in Frage stellen. Das ist der

Punkt, an dem wir zurzeit stehen.” Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 124
#12 \/gl. Schmidt, Rainer (2004), S.34 ff

13 v/gl. Liichow, Werner (2005), S. 14

314 v/gl. Zalbertus, Andre (09.09.2005), Interview, siehe Anhang, S. 108ff
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anspruchsvollsten Tatigkeiten (ist), die es im Fernsehen gibt“***. Aus diesem Grund
stimmt Kliebhan auch nicht mit Rosenblum berein, der sagt, Videojournalismus
sei so einfach, dass jeder es lernen kénne.**® Denn es gabe Menschen, die das sehr

gut kénnen, aber eben auch welche, die iiberfordert sind.*"’

5.3.1.4 Rationalisierung
Mit der Einflhrung des Videojournalismus in Deutschland wurde die Angst vor
Rationalisierungsmalinahmen grof3. Dies hangt sowohl von 6konomischen als auch
den technischen Faktoren ab. ,,Technik suggeriert PlanmaRigkeit, ZweckmaéRigkeit,
Rationalitdat und Systematik (..) — mithin Merkmale, die gesellschaftlich hoch
gehandelt werden.“**® Besonders betroffen sind davon die technischen Berufe wie
Kameramann, Tonassistent und Cutter. Julia Stotz schreibt in einem Artikel im
»Journalist* 10/2004, dass die digitale Technik keine neuen Arbeitspléatze schaffe,
obwohl der Kostendruck bei den groRen Sendern wesentlich Kkleiner ist als bei den
Kleineren Privatsendern. ,,(...)doch in Zeiten, in denen alle nach der Maxime ,,Mehr
Programm fir weniger Kosten“ wirtschaften missen, wird in den Sendern eher
umstrukturiert und rationalisiert.“*
Rosenblum schirt bei einigen diese Angst mit seinen Aussagen, dass das
Fernsehen, so wie wir es kennen, in einigen Jahren tot ist.
»Rosenblum will ja ganze Berufe auf dem Mullhaufen der Mediengeschichte ablegen;
Etateinsparungen von 60 bis 70 Prozent seien mdglich, sagt er. Sein Reformfuror

kommt denjenigen in der ARD zupass, die das Bild der gebiihrenfressenden Betonburg
offenbar langst verinnerlicht haben.*“*?°

Doch Rosenblum will diese Berufe nicht einfach abschaffen, vielmehr ist er der
Ansicht, dass sich beispielsweise Profikameraméanner mehr auf ihren Job
konzentrieren sollen, wo es sinnvoll ist und sie ihr Talent viel mehr beweisen
kdnnen. Sie seien viel zu schade fur tagesaktuelle Bilder, solche, die sowieso nach

ein paar Minuten wieder vergessen sind. So ist der Videojournalismus fur ihn kein

#15 Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 127

%6 In einem Punkt stimme ich mit Michael Rosenblum tberhaupt nicht iiberein. Vieles, was er sagt, ist richtig,
manches halte ich fir ein bisschen (iberzogen, in einem Punkt hat er mit Sicherheit nicht Recht, ndmlich dass er
sagt, das sei einfach und jeder Trottel kdnne das. Ich glaube nicht, dass das jeder Trottel kann.” Kliebhan, Bernd
(10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 127

7 Er ist der Ansicht, dass zwar auch diejenigen, die nicht so gut sind, etwas zustande bekamen, was unter
Umstanden auch gesendet wird, er zweifelt jedoch an, ob das gut ist. Vgl. Kliebhan, Bernd (10.10.2005),
Interview, siehe Anhang, S. 119ff

318 \/gl. Weischenberg, Siegfried (1982), S. 19

*19 Stotz, Julia (2004), S. 44

20 Henk, Malte (2005), www.zeit.de/2005/12/Videojournalismus
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Jobkiller, sondern birgt vielmehr das Potenzial, welche zu kreieren, basierend auf

der Vorstellung eines demokratischen Fernsehens, in dem jeder zu Wort kommt.

»Mao used to say that power flows from the barrel of a gun. It does not. It flows from
the barrel of a video camera. Television creates its own politics, and those who control
the content control destiny. To take that control from the hands of a few and place it in
the hands of millions is as revolutionary, and will have as broad reaching ramifications
as Gutenberg’s invention of five hundred years ago.”***

Auch Andre Zalbertus meint, dass sich der Videojournalismus im Fernsehen immer
mehr durchsetzen wird. Dabei ist er trotzdem nicht der Meinung, dass sich ganze
Berufszweige vor dieser Zukunft flrchten missen. Vielmehr ist er der Ansicht, dass

sich die Ubergéange verwischen werden.

»ES wird einen Massenmarkt geben von Videojournalisten, der sich auch in Bereiche
ausdehnt, wo bisher Fernsehen nicht méglich ist. Und es wird einen Bereich geben —in
der High-End-Produktion, hochwertige Dokumentation — wo sie mit groRer Technik
anreisen. Auch eine groRe HDTV-Kamera kann einfach noch mehr Dinge als die Kleine
Kamera. Aber es wird eben mit den kleinen Kameras jetzt auch mit den Jahren immer
mehr Menschen geben, die extrem gute Bilder drehen.*%

6. Zukunftsprognosen

Ausgehend von dieser Aussage soll nun ein Blick in die Zukunft gewagt werden.
Daruber, dass sich der Beruf des Journalisten auf immer weitere technische
Herausforderungen einstellen und die F&higkeit haben muss, damit umzugehen und
in den Berufsalltag zu integrieren, sind sich alle in der Medienbranche einig.**
Auch dass sich immer wieder die Arbeitsbedingungen aufgrund ékonomischer
Situationen &ndern werden, ist absehbar. Laut Claudia Mast werden die
Beschéftigungsmdglichkeiten  fiur Journalisten in  der Zukunft durch die
Digitalisierung und die damit einhergehende Vielfalt an Angeboten mannigfach
sein. 3

Die Medienbranche wandelt sich stetig, das gilt heute noch ebenso wie zu ihren
Anféngen. Diejenigen, die sich mit dem Thema befassen machen sich auch
Gedanken Uber die Zukunft der Branche, und inwieweit sich der Videojournalismus

in den Fernsehalltag integrieren lassen wird.

! Rosenblum, Michael (07.09.2005), Interview, sieche Anhang, S. 131

%22 7albertus, Andre (09.09.2005), Interview, siehe Anhang, S. 108-109

%3 Der Redakteur der Zukunft wird sich auf neue technische Herausforderungen und Fertigkeiten
einstellen missen. Dazu wird er sich zugleich stérker spezialisieren mussen; inzwischen wird vom
Berufsfeld des “technischen Redakteurs” gesprochen.* Weischenberg, Siegfried et al. (2005), S. 285

%24 \/gl. Mast, Claudia (2000), S. 78

85



Die Vergangenheit hat gezeigt — in Bezug auf den Videojournalismus — dass er sich
langsam verbreitet. Zuerst waren es nur einige wenige, die auf diese Weise
arbeiteten, mit AZ Media und dem Hessischen Rundfunk hielt er dann offiziell
Einzug in die Redaktionen. Mittlerweile denken andere Sender und
Medienunternehmen Uber diese Produktionsmethode nach, wieder andere setzen
vereinzelt Videojournalisten ein. Viele Regionalsender und Produktionsfirmen
bieten inzwischen Volontariate zum VJ an. Schaut man sich diese Entwicklung an,
kann man fest davon ausgehen, dass er so fester Bestandteil der Fernsehproduktion
wird, die in einigen Jahren wahrscheinlich vollig normal erscheint. Daruber, ob
dadurch jedoch die traditionellen Berufsrollen gefahrdet sind, scheiden sich die

Meinungen.

,»Im HR gehen wir eher davon aus, dass das eine friedliche Koexistenz wird. (...)
Und auch bleiben wird. Fir viele Sachen ist die traditionelle arbeitsteilige
Produktionsform auch 6konomisch ganz gescheit. In dem Moment wo wir von den
jetzigen News-Inhalten abgehen wiirden, da wirden die Karten vollig neu gemischt.
Aber ich kann nicht erkennen, dass die Redaktionen derzeit so ein Bedirfnis
verspiiren, ihre Newsprioritaten anders zu definieren.“**

Die wenigsten Redaktionen seien bereit sich in Frage zu stellen. Aufgrund dessen
werden sie nicht von einer Produktionsweise trennen, die sich in der Vergangenheit
bis heute als erfolgreich erwiesen hat. Allein aus diesem Grund wird der
Videojournalismus nicht — zumindest in absehbarer Zeit — die Uberhand gewinnen.
»,Denn sie sind ja Uberzeugt, dass das, was sie bisher gemacht haben, das beste
Fernsehen der Welt ist. Wenn etwas anderes reinkommt, da kann man vielleicht

versuchsweise ein Auge zudriicken. Aber unbefangen da ranzugehen fallt vielen sehr
«326
schwer.

Ulrich Pétzold, Professor an der Universitdt Dortmund, geht noch einen Schritt
weiter als Kliebhan, indem er sagt, dass ein bedeutend grofRer Teil
fernsehjournalistischer Arbeit Gber Videojournalisten geleistet wird. Weiterhin ist er
der Ansicht, dass diese als Zulieferer, also in eigenen Bilros oder auch
Produktionsfirmen arbeiten werden.**’

Das wurde bedeuten, dass Videojournalisten auf freier Basis arbeiten, ohne

Tarifvertrage, die ihnen den Riicken starken. Hinzu wirden auf diese Weise auch

%2 Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 125
%26 K liebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 130
%7 v/gl. Wittke, Frank (2001), S. 41
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noch die aus eigener Tasche zu zahlenden Anschaffungskosten fiir das Equipment

kommen.

Laut ,Journalist* 10/2004 sehen viele Journalisten im Videojournalismus ihre

Chance gerade in der freiberuflichen Arbeit. Teuer ist weniger das Equipment als

die Schulungs- und WeiterbildungsmaRnahmen, die dringend zu empfehlen sind,

wenn man sich fur eine Videojournalistenlaufbahn entscheidet. Falls die Kosten
hierfur nicht vom Arbeitgeber Gbernommen werden, sollte Gberlegt werden, ob sich
der Aufwand letztendlich auch lohnt.3%

Fraglich ist und bleibt allerdings die Mdglichkeit, mit Videojournalisten Kosten zu

sparen. Zwar lasst sich nicht leugnen das der Einsatz eines Ein-Mann-Teams

billiger ist als ein dreikopfiges Team, aber wenn man die Zusatzkosten bedenkt ist
das Ergebnis nicht so, wie viele sich das wiinschen. Dass man, wie Michael

Rosenblum es predigt, bis zu 80 Prozent einsparen kann, ist nicht zu erkennen. Dies

soll durch eine Rechnung der ZFP Hannover belegt werden. Auf der Ebene der

Gesamtkosten Fernsehen errechneten sie einen Gesamtkostenvorteil durch VJ von

einem Prozent, der wie folgt entsteht:

- Es entstehen 858.672 Euro an Ausgaben fir die VVJ-Produktion. Darin sind die
Tagessdtze fur VJs enthalten, die VJ-Zulagen fir Dreh und Schnitt, die
Abschreibungen flr das Equipment sowie die VVJ-Nebenkosten, Support-Cutter
und VJ-Koordinatoren.

- Haétte man dieselben Beitrdge mit klassischen Teams produziert, waren Kosten
in Hohe von 867.241 Euro entstanden. Darin sind die Kosten der Autorentage
sowie die Kosten fur EB-Teams und Schnitt inkl. Nebenkostenpauschale und
Abschreibungen enthalten.3?

Der Unterschied liegt also lediglich bei 8569 Euro. Auf der Ebene des

Einzelbeitrags konnen allerdings, wie es auch beim Hessischen Rundfunk der Fall

ist, bis zu 12,6 Prozent eingespart werden. Hierbei werden beispielsweise Kosten

fir VJ-Koordinatoren nicht einbezogen. Dies wird sich aber auch in Zukunft
andern: Einmal durch die Weiterentwicklung der Technik und dadurch, dass

Videojournalisten immer selbstverstandlicher arbeiten und keine teuren Trainings

mehr bezahlt werden mussen.

Die Vergangenheit zeigt, dass alte Strukturen meistens nicht durch Neuerfindungen

und Innovationen verdrangt sondern erganzt werden. Die Kombination aus Altem

28 \/gl. Stenzel, Horst (2004), S. 42ff
%29 \/gl. ZFP Hannover (2005), S. 56ff
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und Neuem bietet denjenigen die sie einsetzen den Vorteil, neben gewohnten und
bewahrten Produktionen etwas Neues auszuprobieren, selbst wenn das Ergebnis
nicht gut ist. Dies wird sowohl bei AZ Media als auch beim Hessischen Rundfunk
in die Tat umgesetzt. Die ,,Freiheit des Scheiterns® birgt einen enormen Lerneffekt,
der nach traditionellen Strukturen so nicht vorhanden ist.
»Dennoch kann der VJ nicht alles ersetzen, denn auch in Zukunft wird es die
Nachfrage nach Produktionen geben, die bedingt durch technischen Anspruch und

Zielsetzung nur im Team herstellbar sind. Richtig eingesetzt, kann der
Videojournalismus aber eine Komplettierung des Programmangebotes bedeuten.*3*

Dass einige Produktionen nicht mit Videojournalisten umzusetzen sind, trifft auf
allgemeines Einverstandnis. Dies gilt fur Livelbertragungen, die auf professionelle
Kamera- und Tonarbeit angewiesen sind. Hierzu zahlen vor allem
Sportveranstaltungen. Bei der Ubertragung von FuRballspielen erwartet der
Zuschauer héchste Qualitat.

Nicht absehbar ist, ob der Videojournalismus Einfluss auf die Inhalte der einzelnen
Fernsehsendungen haben wird. Dazu wird er noch in zu geringem Umfang
eingesetzt und wenn, dann fir Geschichten, die man auch mit einem ganzen Team
gemacht hatte. Zwar merkt man hier und da einige Unterschiede durch die oben
erwdhnte Nahe zum Menschen, dies hebt sich jedoch noch nicht aufféllig ab.
Insofern wird man auch auf die von Rosenblum gepredigte Kunstform noch warten
miussen. Denn bisher gilt: Masse statt Klasse.

»Qualitatsvolle Programme hat es nicht nur friiher gegeben; sie gibt es auch heute
noch (oder wieder); aber gelungene Sendungen gehen zuweilen unter in der

vermehrten Masse von Harmlosem, MittelméaRigem, Uberfliissigem.“**

6.1 Digitale ®Evolution

Diese  Umwaélzungen auf dem Fernsehmarkt im Zusammenhang mit der
Digitalisierung haben fiir viele einen revolutiondren Charakter, allen voran Michael
Rosenblum. Nicht ohne Grund tragt das Buch, das er gemeinsam mit Zalbertus

geschrieben hat, den Titel ,Videojournalismus — Die Digitale Revolution®.

%0 Scherer, Alexander (2004), zit. nach http://www.filmhaus-
frankfurt.de/content.asp?lid=1&font_flg=0&sdid=0&did0=5&did1=69&did2=42&did3=130&wptid=1&wpid=5
2&mgid=0&ptid=0&pid=0&sid=0

1 Abich, Hans (1997), S. 427
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Rosenblum geht sogar so weit, dass in fuinfzig Jahren das Fach Videoproduktion in
der Schule gelehrt werden miisse, ebenso wie Lesen und Schreiben.®*
Die Medien haben sich in den letzten 20 Jahren immer wieder rasant geandert.
Angefangen mit dem Aufkommen privater Anbieter und der Grindung des dualen
Systems, Uber die Neuordnung der Medienlandschaft nach der deutschen
Vereinigung und einem darauf basierenden neuen Rundfunkstaatsvertrag und
schlielich der Digitalisierung im multimedialen Zeitalter. Jede Entwicklung
brachte auch Auswirkungen auf die Berufsrolle des Journalisten mit sich, der sich
diesen Anderungen immer wieder anpassen musste.
Nach Ansicht von Hans Joérg Hammerling, Journalist und Medienkritiker, kann
aufgrund dieser drastischen Verdnderungen mit Recht von einer digitalen
Revolution gesprochen werden.*** Die Digitalisierung brachte neue Méglichkeiten
mit sich, von denen man zehn Jahre vorher nur trdumen konnte.
Als besonders zukunftstréachtig erweist sich fir alle das Internet. In Form von
Videoblogs kann hier Michael Rosenblums Vorstellung einer Demokratie wahr
gemacht werden. Da es keinerlei Begrenzungen gibt, kann jeder sein Material flr
die Offentlichkeit bereitstellen. Fir Zalbertus entsteht genau da die Revolution:
»Weil plotzlich — das hat Bill Gates schon friih vorausgesehen — wir nur im Internet
irgendwann zwei-, dreitausend und ich weil} nicht wie viele Sender haben werden,
da gibt es keine Grenzen.“*** Fiir ihn ist es eine Revolution, da sich die
Digitalisierung so auf das Traditionelle auswirkt, dass dieses in die Ecke gedrangt
wird und Millionen von Menschen an der Entwicklung teilhaben kénnen. So
wirden alte Strukturen vollig in Frage gestellt. Fur Zalbertus findet die Revolution
aber auch noch auf einer anderen Ebene statt. So wie auch Kliebhan es sagte, sei die
DV-Technik ein Ausrutscher der Fernsehindustrie.
»(...) wenn man sich sehr gut eingerichtet hat, hatte man ja auch sozusagen ein
Herrschaftswissen, ein Wissensmonopol. Denn wenn ein Senderchef, der meistens kein
Techniker ist, sondern eher Jurist oder Kaufmann, sagt: ,Ich brauch einen neuen
Sender”, dann haben die ein halbes Jahr dariiber nachgedacht, kamen dann mit
fiinfzehn dicken Ordnern und haben gesagt, so miissen wir den Sender bauen. Und der
kostet 30 Millionen — da kdnnen sie als Nicht-Techniker wenig sagen. Das ist jetzt
heute ein bisschen anders, denn diese Sorte von Broadcastingenieuren hat heute ein
grol3es Problem, denn Fernsehen heif3t heute IT, also Informationstechnologie. Da sind

ganz andere Fachleute gefragt und das ist natiirlich in der Industriegeschichte sehr
bemerkenswert.**%

%2 \/gl. Rosenblum, Michael (2003), S. 56

3 \/gl. Hammerling, Hans Jérg (1994), S. 81

%4 Zalbertus, Andre (09.09.2005), Interview, siehe Anhang, S. 110
%5 Zalbertus, Andre (09.09.2005), Interview, siehe Anhang, S. 109
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Demzufolge ist die Revolution eine Folge der technischen Entwicklung. Diese
wiederum vollzieht sich nach Meinung vieler evolutionar.**® | Technologischer
Wandel (...) vollzieht sich evolutiv, in kleinen Etappen statt in grofRen
Revolutionen.“*¥" Auch Kliebhan sieht eine Revolution unter Vorbehalt, da hierfiir
der Druck von auf’en so grof} sein miisse, dass ein ganzes Machtgefige ins Wanken
kommt. Dies sei nur dann mdglich, wenn sich die Interessenlagen und
Machtstrukturen voéllig andern; eine solche Entwicklung ist jedoch zurzeit nicht
absehbar.3®
Eine inhaltliche Revolution kdnne durch die Technik nicht entstehen:
,Die Digitalisierung wird kommen, aber gemach: Erst auf dem Humus der
Gescheiterten bluht die schdne neue Medienwelt. Den Zuschauern ist die Technik egal,

f_g‘Jr sie zahlen die Inhalte — und die vermehren sich nicht so schnell wie die Zahl der
Ubertragungswege.“*

Dieser Meinung ist auch taz-Redakteur Clemens Niedenthal: Eine Revolution sei
hier nicht zu erwarten, hdchstens eine billige Produktionsweise fiir kostengeplagte
Sendeanstalten.®*® So kann der kiinftige Journalismus nicht alle Grenzen sprengen,
auch wenn sich die Instrumente und dadurch auch die Strukturen auf dem
Fernsehmarkt verandern.®*

»Der Videojournalist wird ohne jeden Zweifel seinen Platz im Pantheon bekommen.
Zum Gottervater aber wird er nicht, und auf die &sthetisch-demokratische
Revolution der Medien werden wir weiter warten miissen.“**?

An den unterschiedlichen Meinungen ist zu erkennen, dass es — wie es auch schon
Bernd Kliebhan sagte — eine Frage der Semantik ist, ob es nun eine Re- oder
Evolution ist.3** Dass sich etwas verandert, ist deutlich, dazu haben in erster Linie
das Internet und die Digitalisierung beigetragen. Hier ist hinzuzufugen, dass alle
Technologien aufeinander aufbauen, sich stetig verbessern und veréndern, was der
Evolution entsprechen wirde. Andererseits haben diese Entwicklungen

Auswirkungen auf traditionelle Berufsbilder, wenn auch noch in kleinem

36« | don't think it's a revolution, it's an evolution," said Byron Grandy, news director at KMGH-Channel 7.
"Technology has given us the opportunity for folks to do more. | have reporters who shoot their own videos, sit
at home and edit their own video.”” Zit. nach http://denverpost.com/entertainment/ci_2983549

7 \Weischenberg, Siegfried et al. (1994), S. 92

8 \/gl. Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 119ff

9 Thoma, Helmut (1997), S. 439

#9\/gl. Niedenthal, Clemens (2003), S. 18

#1\/gl. Weischenberg, Siegfried (2001), S. 63

%2 \Jorhoff, Claas (2004), S. 18

#3 V/gl. Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 119ff
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Umfang.*** Mit Rosenblums Analogie der Eisindustrie, die durch die Erfindung des
Kihlschranks Uberfliissig wurde, ist diese Entwicklung demnach nicht zu
vergleichen. Die Ideen, die hinter dem Journalismus stecken, werden sich durch die
technische Entwicklung nicht veréndern, da sich ,,die Informationsverarbeitung

«345

einer Rationalisierung weitgehend entzieht. Dies sei mit den Worten eines

Medienpraktikers belegt:
»Ich kann mir im Hinblick auf die Zukunft des Journalismus eines nicht vorstellen —
und das beruhigt mich: Dieser Beruf ist ohne Kreativitét nicht denkbar. Journalismus
ist nicht mdglich, ohne dal ein variabler Geist dahintersteckt, der sich auf alles
Mdgliche einstellt, der querdenken kann und nicht nur computerméfRig programmiert

ist. Das ist das, was den Journalismus letztlich ausmacht. Diese Arbeit wird man uns
nicht abnehmen kénnen. 34

7. Schlussbetrachtung

Deutschlands Fernsehlandschaft befindet sich im Wandel. Grundlegende
Veranderungen sind vor allem durch die Digitalisierung und damit einhergehende
technische Innovationen geprégt. Michael Rosenblum hatte einen entscheidenden
Einfluss auf diese Entwicklung. Durch seinen weltweiten Einsatz als Berater und
Videojournalistentrainer haben er und sein Konzept sich fur deutsche
Fernsehmacher als vertrauenswirdig erwiesen.

Mdglich wurde der Videojournalismus durch die digitale Kameratechnik, was der
Fernsehbranche aufgrund der derzeitigen finanziellen Situation gelegen kam. Die
sinkenden Werbeeinnahmen und die Digitalisierung des Fernsehens machten es
notwendig, sich nach kostenglnstigen Perspektiven umzusehen. Dies hat
Rosenblum sich zunutze gemacht. Durch seine Erfahrungen auf dem Gebiet des
Trainings und der Umstrukturierung von Sendern und (Medien-)Unternehmen
weltweit hat er den richtigen Zeitpunkt abgepasst. Seine Personlichkeit hat dabei
eine groRe Rolle gespielt. Als charismatische Figur versteht er es,
Fernsehschaffende davon zu (berzeugen, dass der Videojournalismus die
Produktionsweise der Zukunft ist. Man glaubt ihm, dass er von dem Uberzeugt ist,

was er sagt. Auf der anderen Seite wird deutlich, dass er die jeweiligen

,Die digitale Revolution hat still und beharrlich langst begonnen, sie wird Chancen und Risiken mit

sich bringen, sie wird traditionelle Berufshilder erschiittern, aber auch nicht alles radikal abschaffen.
Neue Berufshilder werden entstehen, Fernsehen als Medium wird in Zukunft auch in lokalen Fenstern
finanziell attraktiv werden und somit auch verstarkt im Wettbewerb stehen zu Lokalzeitungen.
Vielleicht wird Fernsehen auch politischer und ehrlicher werden.* Zalbertus, Andre (2003), S. 9

5 Weischenberg, Siegfried (1982), S. 155

%8 Kolbe, Herbert, zit. nach Weischenberg, Siegfried et al. (1994), S. 102
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Gegebenheiten eines Landes zu seinem — finanziellen — Vorteil ausnutzt, was die
erste These belegt. Auf diese Art und Weise hat er weltweit den Titel des ,,Guru des
Videojournalismus* erhalten. Das Engagement von Rosenblum und Rosenblum
Associates geschah jedoch freiwillig. Die beiden Vorreiter in Deutschland — AZ
Media und der Hessische Rundfunk — haben ihn engagiert, weil er etwas Neues
anbieten konnte, das sowohl Kostenersparnis als auch Kreativitdt im Beruf
versprach.

Es stellt sich die Frage, ob es unbedingt notwendig war, Michael Rosenblum mit
der Implementierung des Videojournalismus und dem Training zu beauftragen, und
ob der Videojournalismus nicht auch ohne ihn in Deutschland hatte Full fassen
kdénnen. Denn unbekannt war diese Produktionsweise nicht, im Gegenteil: in
Deutschland gab es schon zu Zeiten von Hi8 und Camcordern selbst drehende
Journalisten. Diese wurden jedoch eher beldchelt, dass sie einmal die Regel werden
konnten, war nicht vorstellbar. Aufgrund der Medienkrise, die im Jahr 2000 mit
Beginn der Digitalisierung einsetzte, wurde dann der Blick ber den Tellerrand
gewagt. Dabei zeigte sich, dass der Videojournalismus in anderen Léndern im
Regelbetrieb funktioniert. Erst dann wurde dartiber nachgedacht, sich ebenfalls
damit auseinanderzusetzen. Gleichzeitig galt aber in Deutschland nach wie vor, erst
einmal an alten Strukturen und Methoden festzuhalten, schlieflich muss das Risiko,
dass etwas nicht funktioniert, mit einkalkuliert werden.

Dies soll anhand eines Beispiels verdeutlicht werden. Wenn sich eine Technik und
die damit einhergehende Struktur der Redaktionen erst einmal etabliert haben, I4sst
man nur ungern davon ab. Somit wird auch verstdndlich, dass fir neue
Produktionsweisen und Strukturwandlungen Vorbilder herangezogen werden
mussen. Die Einfihrung der Elektronischen Berichterstattung l6ste &hnliche Kritik
aus wie heute der Videojournalismus, mit dem Unterschied, dass an der Einflihrung
nicht eine einzelne Person beteiligt war, diese sogar steuerte. Dies soll mit einem

Zitat von Siegfried Weischenberg aus dem Jahr 1982 belegt werden:

»,Doch trotz ihrer Wirtschaftlichkeit wurde EB von den Fernsehanstalten der
Bundesrepublik anfangs nur z6gernd eingesetzt. Neben der {iblichen Skepsis gegeniiber
einer neuen Technik kann die Ursache nur gewesen sein, daR 6ffentlich-rechtlich
organisierte Institutionen technische Neuerungen mit erheblichen
Automatisierungseffekten vorsichtiger einzusetzen in der Lage sind. Es bedarf kaum
viel Phantasie vorherzusagen, daR der totale Einsatz von EB fur privatwirtschaftlich
organisierte neue Fernseh-Medien von Anfang an kennzeichnend sein wiirde.“**’

7 Weischenberg, Siegfried (1982), S. 102
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Diese Entwicklung zeigt, dass hierzulande nur sehr vorsichtig erste Schritte in
Richtung einer neuen Produktionsmethode gemacht werden. An der Vergangenheit
lasst sich erkennen, dass es Verantwortlichen und Entscheidungstragern zu riskant
ist, sich in die vorderen Reihen der ,Versuchskaninchen“ zu wagen, nach dem
Motto: ,Vertrauen ist gut, Kontrolle ist besser.” Michael Rosenblum ist fur
diejenigen, die nach Auswegen und neuen Mdglichkeiten suchen, der Inbegriff des
Videojournalismus. Dadurch wurde er dazu eingeladen, sein Konzept vorzustellen.
Somit wurde die Angst etwas genommen, etwas VvOllig Neues alleine
auszuprobieren. Aus diesem Grund kann gesagt werden, dass er fir die
Entwicklung in Deutschland eine wichtige Rolle gespielt hat. Sein Einfluss kam
durch sein Wissen, die technischen und finanziellen Gegebenheiten sowie den
Bedarf an einer Leitfigur zustande. An dieser Stelle sei noch einmal auf Bernd
Kliebhans Zitat in Kapitel 5.1 verwiesen, der dies auf den Punkt bringt:

,»Ich denke, er hat fiir die Entwicklung hier in Deutschland eine grof3e Rolle gespielt.
Wenn sie etwas Neues gegen doch auch heftige Widerstande und groBe Angste
einfiihren wollen, brauchen sie eine Leitfigur, die sagt, Leute, das geht, das machen
wir. Sie brauchen eine charismatische Figur, die das Thema nach vorn bringt. 34

Dass der Videojournalismus eine Produktionsmethode ist, die funktioniert, haben
die Projekte von AZ Media und des Hessischen Rundfunks bewiesen. Dadurch
haben sich inzwischen auch andere Sender davon uberzeugen lassen. Der
Videojournalismus etabliert sich langsam als feste Grofe im Fernsehalltag.
Bei den meisten hat dies jedoch eher finanzielle als inhaltliche Griinde. Der
Videojournalismus dient als Sparmodell, das den Sendern in Zeiten der Rezession
gerade recht kommt, beglnstigt auch noch durch die DV-Technik. Von einer
Revolution im Rosenblumschen Sinne kann demnach hier nicht die Rede sein.
Rosenblum weil3, wie er die Interessen der Sender mit seinen eigenen kombinieren
kann. Dies beinhaltet fir ihn hauptsédchlich Vorteile: Er verdient
uberdurchschnittlich ~ viel Geld wund hat weltweiten Ruhm erlangt.
Der Begriff ,Revolution® passt zu der Digitalisierung, da so vollig neue
Mdglichkeiten und auch Tétigkeitsfelder entstanden sind. Der Videojournalismus
ist sicherlich ein Teil davon, er alleine wird aber kaum das Potenzial haben, das
Fernsehen vollig umzukrempeln, so dass wir es — wie Rosenblum es meint
vorauszusehen — in einigen Jahren nicht nur mit anderen, innovativen Programmen,

sondern sogar mit einem anderen Grundgeriist zu tun haben werden. Wie genau

%8 Kliebhan, Bernd (10.10.2005), Interview, siehe Anhang, S. 126
93



dieses Fernsehen der Zukunft aussehen wird, weil3 auch Rosenblum selbst noch
nicht, Erfolg hat er mit dieser Aussage trotzdem. Was Rosenblums Engagement in
der Zukunft fir Auswirkungen in Bezug auf Rationalisierung und neue Richt- bzw.
Rahmenlinien im Fernsehjournalismus hat, lasst sich zurzeit also noch schwer
erkennen. Fest steht, dass der Videojournalismus ohne ihn in Deutschland nicht so
weit entwickelt waére, wie er es jetzt ist. Was dies jedoch auslést, ist noch nicht
abzusehen. Aufgrund dessen kann man ihn nicht fir die Folgen verantwortlich
machen. ,,Die moderne Gesellschaft ist viel zu komplex, als dass man das Ergebnis
einer einzelnen Handlung voraussehen und damit auch verantworten kénnte.“**
Wegzudenken ist der Videojournalismus inzwischen bereits nicht mehr. Auch in
Zukunft wird man sich auf technische Weiterentwicklungen und damit
einhergehende Veranderungen einlassen missen. Verhindern kann man den
Fortschritt sowieso nicht, schlieBlich werden Rundfunkanstalten, Sender und
Medienunternehmen auch in Zukunft noch wirtschaftlich denken. Man kann also
sagen, dass sich technische Neuerungen eben darauf stiitzen: Sie dienen nicht nur
der Arbeitserleichterung, sondern auch dem wirtschaftlichen Erfolg. Inwieweit dies
zu Lasten von Stellen geht, diese also wegrationalisiert werden, héngt von der
jeweiligen Technologie ab. Dr. Michael Neubauer stellte 1996 fest, dass sich bereits
durch die Einfihrung der EB die Arbeitsverhéltnisse fir Kameraménner wesentlich
verandert haben und dass sich weitere Eingriffe in das Berufsleben und
Rationalisierungsmanahmen ankiindigen.®*® Was der Videojournalismus auf
diesem Gebiet ausldsen wird, wére an dieser Stelle allenfalls Spekulation.

Wie sieht es nun aus mit der von Rosenblum gewiinschten Demokratie im Medium
Fernsehen, die mit der Revolution einhergehen soll? Hierzu lassen sich bereits jetzt
einige Aussagen machen. Abgesehen von einigen Sendern — wie beispielsweise Al
Gores Current TV — wird es schwierig fur Menschen ohne journalistische
Erfahrung, ihre Werke zu publizieren. Es ist nicht ausgeschlossen, wird aber nicht
die Regel sein, denn das wirde bedeuten, dass sich die Zuschauer, die bisher auf
ihre Rolle als Rezipienten beschréankt waren, ein generelles Verstehen fir die
Grundlagen und Prinzipien des Fernsehens aneignen massten.

Das Internet als Vertriebsnetz hingegen ermdglicht es wirklich jedem Menschen,
seine Filme und Beitrdge zu veroffentlichen. In Form von Videoblogs wird dies

auch schon getan und wird sicherlich in Zukunft in noch gréBerem Umfang

*° Mai, Manfred (2005), S. 4
%0 v/gl. Neubauer, Michael G. (1996), S. 11ff
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passieren. Ermoglicht wird auch eine Gegendffentlichkeit, wie sie bereits von
Andre Zalbertus angesprochen wurde, die sich auf alle Bereiche des Alltags
ausdehnt (z.B.: Polizeimisshandlung, Atommudlltransporte etc.). Fast jeder ist
mittlerweile im Besitz eines Mobiltelefons, oftmals ausgestattet mit integrierten
Kameras, so dass nicht einmal eine DV-Kamera notwendig ist, um Ereignisse zu
dokumentieren. Insofern ist der Zugang hierzu wirklich demokratisch. Dies
bedeutet jedoch nicht, dass das ganze Material, das auf diesem Weg veroffentlicht
wird, journalistisch aufbereitet wurde. Um es kurz zusammenzufassen: Durch die
glinstige und relativ leicht zu bedienende Technik ist der Zugang jedem gegeben.
Dies bedeutet jedoch nicht, wie Bernd Kliebhan es bereits sagte, dass damit auch
die Mdglichkeit zum Vertrieb gegeben ist.

Auch hieran wird noch einmal deutlich, dass unter Umstanden tatsachlich von einer
digitalen Revolution gesprochen werden kann, die eben all dies beinhaltet. Der
urspringliche Rezipient hat die Mdglichkeit, aktiv. am Medium Internet
teilzunehmen. In kurzer Zeit wird er sich auch durch das interaktive Fernsehen sein
Wunschprogramm selbst zusammenstellen kénnen. Das Fernsehen und wie es
gemacht wird, das Grundgerust also, ist davon allerdings nur in geringem Umfang
betroffen, hier zeichnet sich eher eine natirliche Weiterentwicklung ab. Insofern
kann die Aussage getroffen werden, dass Rosenblum zwar im Ansatz Recht hat,
dass sich das Fernsehen aber erst einmal nur in Kleinen Schritten verandern wird
und nicht durch den Videojournalismus — zumindest in Deutschland — ein neues
Gesicht bekommt. Vielmehr wird die neue Produktionsweise neben den
herkdmmlichen Strukturen existieren und so neue Mdglichkeiten bieten. Dies lasst

sich aus mehreren Griinden sagen:

1. Die alten Strukturen werden nicht komplett verdrangt, da vor allem
Nachrichtenredakteure einem Zwang zur Aktualitdt unterliegen. Unter
Zeitdruck ist die arbeitsteilige Produktionsweise von Vorteil.

2. Sowohl der Hessische Rundfunk als auch AZ Media sind davon Uberzeugt, dass
ein Videojournalist eine grofiere Nahe zum Menschen herstellen kann. Neben
der Kostenersparnis zédhlt dies zu den wichtigsten Griinden, warum damit

gearbeitet wird.

Wenn also vor allem im aktuellen Nachrichtenbereich an der Arbeitsteilung

festgehalten wird — wie es ja auch bei den deutschen Sendern und
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Produktionsfirmen der Fall ist — ist der Videojournalist nicht durch die Vielfalt an
Aufgaben Uberbelastet, sondern kann vielmehr die innovativen Potenziale dieser
Produktionsmethode ausnutzen und damit traditionelle Strukturen bereichern,
womit auch die zweite These belegt werden kann.

Die Nahe zum Menschen, die von den Verfechtern des Videojournalismus
propagiert wird, resultiert nicht automatisch in investigativer Berichterstattung. Bis
jetzt wurden damit auch noch keine Erfahrungen gesammelt. Insofern kann die
These, dass der Videojournalismus neue Maoglichkeiten der investigativen
Berichterstattung im Fernsehen erdffnet, nicht belegt werden. Ob ein Journalist
investigativ ist, hangt nicht von seinem Arbeitsinstrument — in diesem Fall der DV-

Kamera — ab, und dies wird auch in Zukunft so bleiben.

96



Quellenverzeichnis
A

Abich, Hans (1997): ,,Aus der Erinnernung — ein Blick auf die Zukunft.* In ABC des
Fernsehens. HG. von Blaes, Ruth und Heussen, Gregor A.. Konstanz: UVK Medien
Verlagsgesellschaft mbH. S. 427-430

Altmeppen, Klaus-Dieter (1990): Wysiwyg und Erdbeerschorsch. Redaktionssysteme,
Selbstfahrerstudios, EB. Wie die Redaktionen in der Bundesrepublik produzieren.
Schriftenreihe: Werkstattberichte der Forschungsgruppe Journalistik. MUnster: Institut fur
Publizistik.

Altmeppen, Klaus-Dieter (Hrsg.) (1996): Okonomie der Medien und des Mediensystems.
Grundlagen, Ergebnisse und Perspektiven mediendkonomischer Forschung. Opladen:
Westdeutscher Verlag mbH

Altmeppen, Klaus-Dieter und Karmasin, Matthias (Hrsg.) (2003): Medien und Okonomie.
Band 1/2: Grundlagen der Mediendkonomie: Soziologie, Kultur, Politik, Philosophie,
International, Geschichte, Technik, Journalistik. Wiesbaden: Westdeutscher Verlag GmbH

Altmeppen, Klaus-Dieter und Karmasin, Matthias (Hrsg.) (2004): Medien und Okonomie.
Band 2: Problemfelder der Medientkonomie. Wiesbaden: VS Verlag fiir
Sozialwissenschaften/GWYV Fachverlage GmbH

B

Béar, Markus F. W. und Schiele, Frank (1998): Erfolgreich bei Film & TV. Das Handbuch fur
den Einstieg in eine Karriere bei Film und Fernsehen. Kéln: Hermann-Josef Emons Verlag

Baltes, Martin, Bohler, Fritz, Holtschl, Rainer und ReuR, Jirgen (1997): Medien verstehen.
Der McLuhan-Reader. Mannheim: Bollmann Verlag GmbH

Bauer, Andreas (2002): ,,Die Freiheit des Scheiterns.” In: taz, Nr. 6912 vom 23.11.2002, S.
16

Behrens, Inge (1996): Neue Berufe in den Neuen Medien. Diisseldorf: ECON Verlag GmbH
Belz, Christopher, Haller, Michael und Sellheim, Armin (1999): Berufsbilder im
Journalismus. Von den alten zu den neuen Medien. Konstanz: UVK Medien

Verlagsgesellschaft mbH

Bermuller, Verena (2004): ,, Das alte Fernsehen stirbt. Videojournalisten ante portas: Wo der
HR Vorreiter ist.” In: F.A.Z. vom 02.10.2004, S. 43

Biere, Bernd Ulrich und Holly, Werner (Hrsg.) (1998): Medien im Wandel.
Opladen/Wiesbaden: Westdeutscher Verlag GmbH

Biere, Bernd Ulrich und Holly, Werner (1998): ,,Zur Einfuhrung: Medien im Wandel. Neues

in alten, Altes in neuen Medien.” In: Medien im Wandel. Hg. von Biere, Bernd Ulrich und
Holly, Werner. Opladen/Wiesbaden: Westdeutscher Verlag GmbH. S. 7-11

97



Blaes, Ruth und Heussen, Gregor A. (Hrsg.) (1997): ABC des Fernsehens. Konstanz: UVK
Medien Verlagsgesellschaft mbH

Brinkemper, Peter V., von Dadelsen, Bernhard und Seng, Thomas (Hrsg.) (1994): World
Media Park. Globale Kulturvermarktung heute. Berlin: Aufbau Taschenbuch Verlag

Burger, Harald (1998): ,,Lokalfernsehen — ein neues Medium? Nachrichtensendungen als
Probe aufs Exempel.“ In: Medien im Wandel. Hg. VVon Biere, Bernd Ulrich und Holly,
Werner. Opladen/Wiesbaden: Westdeutscher Verlag GmbH, S. 135-156

C

Claussen, Dane S. (2002): ,,Economics, Business, and Financial Motivations.” In: American
Journalism. History, Principles, Practices. Hg. von Sloan, David W. und Parcel, Lisa
Mullikin. Jefferson, North Carolina: McFarland & Company, Inc., Publishers. S. 106-115

D

Daumann, Hans-Uwe (2002): ,,Das Ein-Mann-Fernsehen ist die Zukunft.” Auf:
http://lwww.connex-magazin.de/index.asp?0=2&m=3&um=36&id=267
(27.06.05, 15:33 Uhr)

Donsbach, Prof. Dr. Wolfgang (2003): ,,Journalist®. In: Das Fischerlexikon. Publizistik
Massenkommunikation. Hg. von Noelle-Neumann, Elisabeth, Schulz, Winfried und Wilke,
Jurgen. 2. Auflage. Frankfurt am Main: Fischer Taschenbuch Verlag

E

Enzensberger, Hans-Magnus (1970): ,,Baukasten zu einer Theorie der Medien. Kursbuch
20/Mdrz 1970.“ In: Baukasten zu einer Theorie der Medien: kritische Diskurse zur
Pressefreiheit. Hans Magnus Enzensberger. Hg. von Glotz, Peter (1997). Miinchen: Verlag
Reinhard Fischer. S. 97-132

Eurich, Claus (1988): Computer, Neue Medien und Kultur. Informationstechnologien in den
publizistischen und kinstlerischen Berufen. Hamburg: VSA Verlag

F

Fabian, Rainer (1970): Die Meinungsmacher. Eine heimliche Gro3macht. Hamburg:
Hoffmann und Campe Verlag. 2. Auflage

Fengler, Susanne und RuB-Mohl, Stephan (2005): Der Journalist als >>Homo
Oeconomicus<<. Konstanz: UVK Verlagsgesellschaft mbH

Fesel, Dorothee (2004): ,,Mangel als Tugend?* Frankfurter Rundschau online 2004 /
Erscheinungsdatum 17.11.2004. Auf: http://www.kliebhan.de/vj/presse.htm
(15.07.2005, 08:37 Uhr)

Finkenzeller, Karin (2002): ,,Vorwort.“ In: Innovationen im Journalismus: Forschung fiir die
Praxis. Hg. von Hohlfeld, Ralf, Meier, Klaus und Neuberger, Christoph. Minster: LIT Verlag

98


http://www.connex-magazin.de/index.asp?o=2&m=3&um=36&id=267

Foraci, Franco (2004): ,,Selbst ist das Team.” In: CUT 6+7/2004, S. 16-21

Foraci, Franco (2003): ,,Don’t move ... the fucking camera! sagt der Ausbilder den
zukinftigen Videojournalisten beim Hessischen Rundfunk. Ein Erfahrungsbericht.” Auf:
http://www.cut.biz/heft.php?abo_id=1122&show_jahr=2003&show_ausgabe=10&show_rubr
ik=.21TV&show_id=1486

(19.07.05, 13:55 Uhr)

Friedrichsen, Prof. Dr. Mike (Hrsg.) (2004): Kommerz — Kommunikation — Konsum. Zur
Zukunft des Fernsehens. Schriften zur Medienwirtschaft und zum Medienmanagement. Band
5. Baden-Baden: Nomos Verlagsgesellschaft

Frowein, Andreas (2001): ,,Projekt Bi.*“ Auf:
http://www.cut.biz/heft.php?abo_id=1122&show_jahr=2001&show_ausgabe=12&show_rubr
ik=TV&show_id=967

(19.07.2005, 14:33 Uhr)

Frowein, Andreas (2004): ,,Das VeeJay-Zentrum.“ In: CUT 10+11/2004, S. 30-31
G

Glotz, Peter (1997): Baukasten zu einer Theorie der Medien: kritische Diskurse zur
Pressefreiheit. Hans Magnus Enzensberger. Miinchen: Verlag Reinhard Fischer

Griffiths, Richard (1998): Videojournalism. Oxford: Reed Educational and Professional
Publishing Ltd

Grisold, Andrea (2004): ,,Medienwirtschaftspolitik: Regulierung und Deregulierung® In:
Medien und Okonomie. Band 2: Problemfelder der Medienokonomie. Hg. von Altmeppen,
Klaus-Dieter und Karmasin, Matthias. Wiesbaden: VS Verlag fir Sozialwissenschaften/GWV
Fachverlage GmbH. S. 95-122

H

Hammerling, Hans Jorg (1994): ,,Electronic Superhighway. Die totale Konvergenz der
Medien.” In: World Media Park. Globale Kulturvermarktung heute. Hg. von Brinkemper,
Peter V., von Dadelsen, Bernhard und Seng, Thomas. Berlin: Aufbau Taschenbuch Verlag. S.
81-87

Hausermann, Jurg (2001): Inszeniertes Charisma: Medien und Personlichkeit. Tlbingen:
Max Niemeyer Verlag GmbH

Handwerk, Michael (2004): ,, Traditionelle Arbeitsteilung Adé?“ In: Tendenz 2/2004, S. 19-
21

Hartlaub, Peter (2005): “Gore's network wants to change TV's focus. Cable venue for young
journalists' short, cheap videos.” Auf: http://www.sfgate.com/cgi-
bin/article.cgi?file=/c/a/2005/07/31/MNGQCDVD2C1.DTL

(05. 09.2005, 09:37 Uhr)

99


http://www.cut.biz/heft.php?abo_id=1122&show_jahr=2003&show_ausgabe=10&show_rubrik=.21TV&show_id=1486
http://www.cut.biz/heft.php?abo_id=1122&show_jahr=2003&show_ausgabe=10&show_rubrik=.21TV&show_id=1486
http://www.cut.biz/heft.php?abo_id=1122&show_jahr=2001&show_ausgabe=12&show_rubrik=TV&show_id=967
http://www.cut.biz/heft.php?abo_id=1122&show_jahr=2001&show_ausgabe=12&show_rubrik=TV&show_id=967
http://www.sfgate.com/cgi-bin/article.cgi?file=/c/a/2005/07/31/MNGQCDVD2C1.DTL
http://www.sfgate.com/cgi-bin/article.cgi?file=/c/a/2005/07/31/MNGQCDVD2C1.DTL

Hassanzadeh, Dara (2003): ,,Think big!* Auf:
http://www.zdf.de/ZDFde/inhalt/28/0,1872,2034748,00.html
(02.10.2005, 16:25 Uhr)

Hatscher, Christoph R. (2000): Charisma und Res Publica. Max Webers
Herrschaftssoziologie und die Rémische Republik. Stuttgart: Franz Steiner Verlag

Heaton, Terry (2005): ,,The father of the VJ movement.” Auf:
http://donatacom.com/archives/00000711.htm
(09.11.2005, 09:34 Uhr)

Henk, Malte (2005): ,,Einer wird gewinnen.” In: DIE ZEIT, 17. 03.2005, Nr.12/2005

Henn, Harald (2004): ,,Der Videojournalist — Als Ranger im Fernsehdschungel.” In:
Blickpunkt, Mitgliederzeitschrift des Hessischen Journalistenverbandes, Frihjahr 2004. Auf:
www.kliebhan.de/vj/meinungen.htm

(19.07.2005, 15:35 Uhr)

Hdorisch, Jochen (2003): ,,Einleitung.” In: Einfuhrung in die Medienwissenschaft.
Entwicklungen und Theorien. Hg. von Ludes, Peter. Berlin: Erich Schmidt Verlag GmbH &
Co.. 2. Auflage. S. 11-32

Honhlfeld, Ralf, Meier, Klaus und Neuberger, Christoph (Hrsg.) (2002): Innovationen im
Journalismus: Forschung fiir die Praxis. Minster: LIT Verlag

Holland-Letz, Matthias: “Videojournalisten.” Auf:
http://www.freienseiten.de/content/view/49/68/
(27.06.05, 15:44 Uhr)

Hollifield, C. Ann, Alexander, Alison und Owers, James (2003): ,,The Situation and Trends
of U.S. Media Industry.” In: Medien und Okonomie. Band 1: Grundlagen der
Medientkonomie: Soziologie, Kultur, Politik, Philosophie, International, Geschichte,
Technik, Journalistik. Hg. von Altmeppen, Klaus-Dieter und Karmasin, Matthias. Wiesbaden:
Westdeutscher Verlag. S. 141 — 168

J

Janowski, Hans Norbert (2001): ,,Charisma? Die Rolle der Person in den Medien.” In:
Inszeniertes Charisma: Medien und Personlichkeit. Hg. von Hausermann, Jirg. TUbingen:
Max Niemeyer Verlag GmbH. S. 45-53

K

Kammann, Uwe (1997): ,,Das Vollprogramm und die Grundversorgung. Landschaft im
Spiralnebel — Fernsehen in Deutschland.” In: ABC des Fernsehens. Hg. von Blaes, Ruth und
Heussen, Gregor A.. Konstanz: UVK Medien Verlagsgesellschaft mbH. S. 81-97
Karmasin, Matthias (1998): Mediendkonomie als Theorie (massen-)medialer

Kommunikation. Kommunikationsokonomie und Stakeholder-Theorie. Graz-Wien: Nausner
und Nausner

100


http://www.freienseiten.de/content/view/49/68/

Karmasin, Matthias und Winter, Carsten (Hrsg.) (2002): Grundlagen des
Medienmanagements. Munchen: Wilhelm Fink Verlag GmbH & Co. KG. 2. Auflage

Kerstan, Peter (2000): Der journalistische Film. Jetzt aber richtig. Frankfurt a. M.:
Zweitausendeins. 1. Auflage

Kiefer, Marie Luise (2003): ,,Mediendkonomie und Medientechnik.“ In: Medien und
Okonomie. Band 1/2: Grundlagen der Medienékonomie: Soziologie, Kultur, Politik,
Philosophie, International, Geschichte, Technik, Journalistik. Wiesbaden: Westdeutscher
Verlag GmbH. S. 181-208

Kleinsteuber, Hans J. (Hrsg.) (2001): Aktuelle Medientrends in den USA. Journalismus,
politische Kommunikation und Medien im Zeitalter der Digitalisierung. Wiesbaden:
Westdeutscher Verlag. 1. Auflage

Kleinsteuber, Hans J. (2001): ,,Medien und Technik in den USA.*“ In: Aktuelle Medientrends
in den USA. Journalismus, politische Kommunikation und Medien im Zeitalter der
Digitalisierung. Wiesbaden: Westdeutscher Verlag. S. 30-57

Kotkin, Joel (2000): The new geography: How the Digital Revolution is reshaping the
American landscape. New York: Random House, Inc.

Kotteder, Frank und Ruge, Clarissa (1997): Medienmoguln, Meinungsmacher,
Marktbeherrscher. Wer bestimmt die internationale Medienszene? Miinchen: Wilhelm Heyne
Verlag GmbH & CO. KG.

Kruse, Jorn: (1996). ,,Publizistische Vielfalt und Medienkonzentration zwischen
Marktkraften und politischen Entscheidungen.“ In: Okonomie der Medien und des
Mediensystems. Grundlagen, Ergebnisse und Perspektiven mediendkonomischer Forschung.
Hg. von Altmeppen, Klaus-Dieter. Opladen: Westdeutscher Verlag GmbH. S. 25-52

Kuhlmann, Albert (1992): Uberfordert uns die Technik? : Nein, aber... . Leipzig,
KolIn: Fachbuchverlag GmbH

L

Langenbucher, Wolfgang R. (2000): ,,Quote: Das schleichende Gift. Eine Zwischenbilanz
des dualen Rundfunksystems in Deutschland.” In: Asthetik und Okonomie. Hg. von Wermke,
Jutta. Wiesbaden: Westdeutscher Verlag GmbH. S. 141-152

Lehmann, Frank (2003): ,,Ich bin bi!* In: CUT 2+3/2003, S. 42-45

Lob, Susanne (1996): ,,Geschickt polierte Oberfl&dche.” In: Funkkorrespondenz 23/1996, S.
22-24

Lubiato, Filippo (2002): ,,Uber die Macht der Medien und den Videojournalismus.“ Auf:
http://www.clipclub.ch/html/trainings/videojournalismus.html
(17.06.05, 11:20 Uhr)

Ludes, Peter (2003): Einfihrung in die Medienwissenschaft. Entwicklungen und Theorien.
Berlin: Erich Schmidt Verlag GmbH & Co. 2. Auflage

101


http://www.clipclub.ch/html/trainings/videojournalismus.html

Lichow, Werner (2005): ,,Kein Regelbetrieb ohne Tarifvertrag. Pilotversuche mit Video-
Reportern.” In: DJV Nordspitze 02/2005, S. 14

M

Mai, Manfred (2005): ,,Die unendliche Geschichte. Verantwortung in den Medien: Versuch
einer Bestandsaufnahme.” In: Funkkorrespondenz, 25/2005, S. 3-10

Maier, Matthias (2004): ,,Medienunternehmen im Umbruch. Transformation 6konomischer
Dispositive, neue Organisationsstrukturen und entgrenzte Arbeitsformen®. In: Medien und
Okonomie. Band 2: Problemfelder der Medienékonomie. Hg. von Altmeppen, Klaus-Dieter
und Karmasin, Matthias. Wiesbaden: VS Verlag fir Sozialwissenschaften/GWYV Fachverlage
GmbH

Marmor, Lutz (2000): ,,Okonomische Grundfragen des Fernsehens — Finanzierungsstrategien
offentlich-rechtlicher Anstalten.* In: Okonomie der audiovisuellen Medien. Band 1:
Fernsehen. Hg. von Muhl —Benninghaus, Prof. Dr. Wolfgang und Zerdick, Prof. Dr. Axel
Berlin: VISTAS Verlag GmbH

Mast, Claudia (2000): Berufsziel Journalismus. Aufgaben, Anforderungen und
Ansprechpartner. Wiesbaden; Westdeutscher Verlag GmbH. 2. Auflage.

McLuhan, Marshall und Fiore, Quentin (1967): The Medium is the Massage. San Francisco:
HardWired

McLuhan, Marshall (1997): “Die Gutenberg-Galaxis”. In: Medien verstehen. Der McLuhan-
Reader. Hg. von Baltes, Martin, Bohler, Fritz, Holtschl, Rainer und ReuB, Jirgen. Mannheim:
Bollmann Verlag GmbH. S. 84-111

McLuhan, Marshall und Powers, Bruce R. (1995): The Global Village. Der Weg der
Mediengesellschaft in das 21. Jahrhundert. Paderborn: Junfermann Verlag

Microsoft® Encarta® Enzyklopadie Professional 2005. © 1993-2004 Microsoft Corporation
Mischel, Roman (2005): ,,Material sammeln, aufbereiten und veréffentlichen.* Auf:
http://www.onlinejournalismus.de/forschung/videojournalismus_arbeitsweisen.php
(17.06.2005, 17:15 Uhr)

Mischel, Roman (2005): ,,Definition, Geschichte und Gegenwart.“ Auf:
http://www.onlinejournalismus.de/forschung/videojournalismus_berufsbild.php

(17.06.2005, 17:04 Uhr)

Muhl-Benninghaus, Prof. Dr. Wolfgang und Zerdick, Prof. Dr. Axel (Hrsg.) (2000):
Okonomie der audiovisuellen Medien. Band 1: Fernsehen. Berlin: VISTAS Verlag GmbH

N

Neri, Alexandra (2005): ,,Videojournalismus — Die Revolution des Fernsehens?* In:
Fachjournalist Nr. 18/2005, S. 21-24

102



Neubauer, Dr. Michael G. (1998): ,,>>Einzelkdmpfer<< fur bessere Teamarbeit.” In: Film &
TV Kameramann, Nr. 5/1998, S. 82-99

Neubauer, Michael G. (1996): Kameraleute im aktuell-dokumentarischen Bereich:
Qualifikationen — Téatigkeiten — Perspektiven. Konstanz: UVK Medien Verlagsgesellschaft
mbH

Niedenthal, Clemens (2003): ,,Das Ein-Mann-Team mit dem Motorroller.” In: taz Nr. 7170
vom 30.09.2003, S. 18

Noelle-Neumann, Elisabeth, Schulz, Winfried und Wilke, Jirgen (Hrsg.) (2003): Das Fischer
Lexikon. Publizistik Massenkommunikation. Frankfurt am Main: Fischer Taschenbuch
Verlag. 2. Auflage

Nordmedia (2004): ,,Film- und Medienprofessionals der Zukunft. Trainee-Programm
Videojournalistin.” Auf: http://www.dvjs.de/lib/index.php
(26.06.2004, 10:58 Uhr)

P

Pavlik, John Vernon (1996): New Media Technology: Cultural and Commercial Perspectives.
Needham Heights, Massachussetts: Allyn & Bacon, A Simon & Schuster Company

Pintzke, Thomas (1996): Chancen und Risiken lokalen Fernsehens in Nordrhein-Westfalen.
Fallstudien in den Stadten Aachen, Bielefeld, Dortmund und Kéln. Opladen: Leske und
Budrich

Postman, Neil (1994): ,,“Eine Maschine schaut der anderen zu®. Medien in Technopolis.” In:
World Media Park. Globale Kulturvermarktung heute. Hg. von Brinkemper, Peter V., von
Dadelsen, Bernhard und Seng, Thomas. Berlin: Aufbau Taschenbuch Verlag. S.183-194

R

Requate, Jorg (1995): Journalismus als Beruf. Entstehung und Entwicklung des
Journalistenberufs im 19. Jahrhundert. Deutschland im internationalen Vergleich. Gottingen:
Vandenhoeck & Ruprecht

Reusch, Friedrich (2000): ,, Der offentlich-rechtliche Rundfunk im Spagat. Programm-
Auftrag, Finanzmangel und Zuschauerakzeptanz.* In: Asthetik und Okonomie. Hg. von
Wermke, Jutta. Wiesbaden: Westdeutscher Verlag GmbH. S. 119-140

Roether, Diemut (2002): ,,Ein Mann, ein Bild, ein Ton. Wie der Videojournalismus das
Fernsehen verandert.* epd medien Nr. 90, 16. November 2002. Auf:
http://www.epd.de/medien/medien_index_11288.html

(02.August 2005, 14:47 Uhr)

Rolke, Lothar und Wolff, VVolker (2003): Die Meinungsmacher in der Mediengesellschaft.

Deutschlands Kommunikationseliten aus der Innensicht. Wiesbaden: Westdeutscher
Verlag/lGWYV Fachverlage GmbH

103


http://www.epd.de/medien/medien_index_11288.html

Rosenblum, Michael (2003): ,,Vom Zen des Videojournalismus.“ In: Videojournalismus. Die
Digitale Revolution. Hg. von Zalbertus, Andre und Rosenblum, Michael. Berlin: uni-edition
GmbH. S. 17-75

Rosenblum, Michael: ,,The Dojo Story.” Auf: http://www.dvdojo.com/mission.php
(21.07.2005, 11:03 Uhr)

Rosenblum, Michael: ,,Carpe Medium.* Auf: http://www.dvdojo.com/mission.php
(21.07.2005, 11:03 Uhr)

Roesnblum, Michael: ,, TV sucks.” Auf: http://www.dvdojo.com/mission.php
(21.07.2005, 11:03 Uhr)

RuB-Mohl, Stephan und Sésemann, Bernd (1990): ,, Zeitungsjournalismus in den USA — Ein
Rickblick auf Dovifats Frihwerk.” In: Der amerikanische Journalismus. Hg. von Ruf3-Mohl,
Stephan. Berlin: Collogium Verlag GmbH. S. IX-XLIII

S

Scherer, Alexander (2004): ,,Wunderwaffe Videojournalismus.*

Auf: http://www.filmhaus-
frankfurt.de/content.asp?lid=1&font_flg=0&sdid=0&did0=5&did1=69&did2=42&did3=130
&wptid=1&wpid=52&mgid=0&ptid=0&pid=0&sid=0

(30.07.2005, 13:20 Uhr)

Schmid, Fred (1995): Medien-Multis und Multi-Media. isw Report Nr. 22. Minchen: isw
sozial-0kologische Wirtschaftsforschung Miinchen e. V.

Schmidt, Rainer (2004): ,,Alles Quatsch!* In: CUT 8+9/2004, S. 34-35

Schoneberger, Markus (2000): ,,Finanzierungsstrategien kommerzieller Anbieter.” In:
Okonomie der audiovisuellen Medien. Band 1: Fernsehen. Hg. von Miihl =Benninghaus, Prof.
Dr. Wolfgang und Zerdick, Prof. Dr. Axel.. Berlin: VISTAS Verlag GmbH. S. 81-103

Sieben, Ginter und Schwertzel, Uwe (1996): Finanzierung und Wirtschaftlichkeit lokaler
Fernsehveranstalter. In: Reihe Arbeitspapiere des Instituts fir Rundfunkdkonomie an der
Universitat zu Koln. Heft 60/1996

Sjurts, Insa (2004): ,,Der Markt wird”s schon richten!? Medienprodukte, Medienunternehmen
und die Effizienz des Marktprozesses.* In: Medien und Okonomie. Band 2: Problemfelder der
Medientkonomie. Hg. von Altmeppen, Klaus-Dieter und Karmasin, Matthias. Wiesbaden: VS
Verlag fir Sozialwissenschaften/GWYV Fachverlage GmbH. 1. Auflage. S. 159-181

Slater, John (2002): ,, Technologies of News Gathering and Transmission.” In: American
Journalism. History, Principles, Practices. Hg. von Sloan, David W. und Parcell, Lisa
Mullikin. Jefferson, North Carolina: McFarland & Company, Inc., Publishers. S. 350-357

Sloan, David W. und Parcell, Lisa Mullikin (Hrsg.) (2002): American Journalism. History,
Principles, Practices. Jefferson, North Carolina: McFarland & Company, Inc., Publishers

104



Sommer, Theo (2001): ,,Amerikanischer Journalismus im Zeitalter des Info-Highways.* In:
Aktuelle Medientrends in den USA. Journalismus, politische Kommunikation und Medien im
Zeitalter der Digitalisierung. Hg. von Kleinsteuber, Hans J.. Wiesbaden: Westdeutscher
Verlag. 1. Auflage. S. 24-29

Stenzel, Horst (2004): ,,Fernsehen aus dem Rucksack.” In: Journalist 10/2004, S. 42-44

Stotz, Julia (2004): ,, Sender strukturieren um. Videojournalisten auf dem Vormarsch.* In:
Journalist 10/2004, S. 44

Sturm, Robert und Zirbik, Jurgen (1998): Die Fernsehstation: Ein Leitfaden flr das Lokal-
und Regionalfernsehen. Konstanz: UVK Medien

T

Thoma, Helmut (1997): ,,Die Zukunft des Fernsehens in Deutschland.” In: ABC des
Fernsehens. Hg. von Blaes, Ruth und Heussen, Gregor A.. Konstanz: UVK Medien
Verlagsgesellschaft mbH. S. 439

\/
Vorhoff, Claas (2004): ,,Moderne Zeiten.* In: taz, Nr. 7469 vom 23.09.2004, S. 18
w

Warley, Stephen (2002): ,,Democratizing TV: The BBC.” Auf:
http://209.10.50.154/nexttv/nexttvcolumn.cfm?t_nexttv_id=480&page=1&t_content_cat_id=1
0

(18.07.05, 9:21 Uhr)

Wegner, Dushan (2004): Der Videojournalist. Gau-Heppenheim: Mediabook Verlag

Weischenberg, Siegfried (1982): Journalismus in der Computergesellschaft:
Informatisierung, Medientechnik und die Rolle der Berufskommunikatoren. Miinchen: K. G.
Sauer Verlag

Weischenberg, Siegfried (1992): Journalismus 2000: Funktionen, Rollen und
Arbeitsorganisation. Erkenntnisse aus dem DFG-Projekt ,,Kompetenz und Technik*.
Schriftenreihe Werkstattberichte der Forschungsgruppe Journalistik. Minster: Institut fur
Publizistik.

Weischenberg, Siegfried, Altmeppen, Klaus-Dieter und L&ffelholz, Martin (1994): Die
Zukunft des Journalismus. Technologische, 6konomische und redaktionelle Trends. Opladen:
Westdeutscher Verlag mbH

Weischenberg, Siegfried (2001): ,,Das Ende einer Ara? Aktuelle Beobachtungen zum
Studium des kinftigen Journalismus.” In: Aktuelle Medientrends in den USA. Journalismus,
politische Kommunikation und Medien im Zeitalter der Digitalisierung. Wiesbaden:
Westdeutscher Verlag. 1. Auflage. S. 61-82

Weischenberg, Siegfried, Kleinsteuber, Hans J. und Porksen, Bernhard (Hg.) (2005):
Handbuch Journalismus und Medien. Konstanz: UVK Verlagsgesellschaft mbH

105



Wermke, Jutta (Hrsg.) (2000): Asthetik und Okonomie. Wiesbaden: Westdeutscher Verlag
GmbH

Wittke, Frank (2001): ,,Aus drei mach” eins.” In: Journalist 5/2001, S. 40-41

Wolf, Axel (2005): ,,Charisma. Die aulReralltdgliche Gabe.“ In: Psychologie Heute, Heft
10/Oktober 2005. S. 20-27

Wolff, Volker (2003): ,,Herausforderung — wie Journalisten in der Medienkrise Kurs halten.*
In: Die Meinungsmacher in der Mediengesellschaft. Deutschlands Kommunikationseliten aus
der Innensicht. Hg. von Rolke, Lothar und Wolff, Volker. Wiesbaden: Westdeutscher
Verlag/GWYV Fachverlage GmbH. S. 137-144

Wyss, Vinzenz: ,,Medienmanagement als Qualitdtsmanagement.” In: Grundlagen des
Medienmanagements. Hg. von Karmasin, Matthias und Winter, Carsten. Miinchen: Wilhelm
Fink Verlag GmbH & Co. KG. 2. Auflage. S. 149-172

Z

Zalbertus, Andre und Rosenblum, Michael (2003): Videojournalismus. Die Digitale
Revolution. Berlin: uni-edition GmbH

Zalbertus, Andre (2003): ,,Vom Abenteuer einer Revolution in Deutschland.” In:
Videojournalismus. Die Digitale Revolution. Hg. von Zalbertus, Andre und Rosenblum,
Michael. Berlin: uni-edition GmbH. S. 11-15

ZFP Hannover (2005): 2. Videojournalismus-Roundtable. Was kénnen Videojournalisten
(nicht) leisten? Hannover: Zusammenfassung des 2. Videojournalismus-Roundtables

Internetquellen ohne Autorenangaben

http://agdok.de/home/stenzelfilm/AktuellesNeu.html
(16.06.2005, 23:54 Uhr)

http://lwww.afge1812.org/index.cfm?PageToWork=Content_Page 2
(05.09.2005, 15:25 Uhr)

www.azmedia.de
http://www.bbc.co.uk/pressoffice/pressreleases/stories/2002/12_december/17/newcastle_traini
ngcentre.shtml

(26.06.2005, 18:25 Uhr)

http://b-roll.net/ubb/ultimatebb.php?ubb=get_topic;f=1;t=009134
(20.09.2005, 09:50 Uhr)

http://b-roll.net/cgi-bin/ubb/ultimatebb.cgi?ubb=get_topic;f=1;t=008583;p=0
(27.06.05, 15:59 Uhr)

106


http://agdok.de/home/stenzelfilm/AktuellesNeu.html
http://www.afge1812.org/index.cfm?PageToWork=Content_Page_2
http://b-roll.net/ubb/ultimatebb.php?ubb=get_topic;f=1;t=009134
http://b-roll.net/cgi-bin/ubb/ultimatebb.cgi?ubb=get_topic;f=1;t=008583;p=0

http://www.canitoga-film.de/grundlagen.htm
(17.06.2005, 00:10 Uhr)

http://denverpost.com/entertainment/ci_2983549
(05.09.2005, 15:43 Uhr)

http://www.djv.de/jsp/skins/deutsch/viewThread.jsp?forum=1&thread=336
(20.06.2005, 11:16 Uhr)
http://www.djv.de/journalist/berufschancen/situation.shtml

(19.10.2005, 22:08 Uhr)

http://www.djv.de/journalist/berufschancen/index.shtml
(19.10.2005, 22:15 Uhr)

http://lwww.djv.de/aktuelles/praeambel.shtml
(19.10.2005, 22:18 Uhr)

http://www.ericksoncommunities.com/press/ercVideoSeminars.asp
(05.09.2005, 15:10 Uhr)

www.hifi-regler.de
(17.06.2005, 16:59 Uhr)

http://lwww.hr-
online.de/website/fernsehen/sendungen/index.jsp?rubrik=6104&key=standard_document_120
2746

(20.07.2005, 14:02 Uhr)

http://www.lostremote.com/cgi-bin/mt-rampart.cgi?entry _id=4795
(05.08.2005, 9:24 Uhr)

www.nordmedia.de

http://lwww.ojr.org/ojr/wiki/video_journalists/
(03.09.2005, 18:12 Uhr)

www.rosenblum-institute.com
(15.08.2005, 20:12 Uhr)

www.rosenblumtv.com

www.rosenblumtv.com/aboutus
(09.09.2005, 12:02 Uhr)

www.videomission.com

107


http://denverpost.com/entertainment/ci_2983549
http://www.djv.de/journalist/berufschancen/situation.shtml
http://www.djv.de/journalist/berufschancen/index.shtml
http://www.ericksoncommunities.com/press/ercVideoSeminars.asp
http://www.hifi-regler.de/
http://www.nordmedia.de/
http://www.rosenblumtv.com/

Anhang

Interview vom 09.09.2005 mit Andre Zalbertus, Grinder und Vorsitzender der AZ
Media AG

? Wie kam es zu Ihrem Interesse am Videojournalismus?

I Eigentlich bin ich ein klassischer Journalist, Fernsehjournalist, mit Kameramann und
Tonassistent. Ich habe als Auslandskorrespondent in Moskau schon viel Kontakt zu
Englandern und Amerikanern gehabt und da war die Technik immer schon mehr integriert in
das Inhaltliche als das in Deutschland Tradition war. Ich hatte eine SNG, so eine mobile
Satellitenschiissel, damit hat das sehr viel SpalR gemacht, dadurch wurde mein Interesse an
Ubertragungstechnik geweckt. Und dann habe ich dadurch einen weiten Bekanntenkreis
gehabt von Menschen, die im Ausland lebten, Sidafrikaner, die alle in Kriegs- und
Krisengebiete reisten. Und einer sagte im Jahr 2001 in London: ,Du musst Michael
Rosenblum treffen*. Darauf sagte ich OK und dann traf ich Michael Rosenblum. Ab da ging
es los.

? Jetzt hat sich dieses Modell richtig etabliert, Sie arbeiten jetzt nur noch mit
Videojournalisten?

I Das muss man differenzieren. Wir sind einerseits ein Dienstleistungsunternehmen, d.h. bei
uns kann man auch Kamerateams mieten, bei uns konnen sie alles mieten, also auch
DigiBETA und HDTV. Naja, HDTV so noch nicht, aber im Schnitt haben wir das. Und wir
selbst, was wir eben machen, ist immer mehr DV, weil sich seit 2002 auch die Qualitat noch
mal weiterentwickelt hat von dem, was man da machen kann. Und wir probieren einfach
unglaublich viel aus. Wir sind heute dem Videojournalismus schon sehr verschrieben.

? Und wie werden die Videojournalisten eingesetzt, in welchen Bereichen?

I Wir haben da ganz unterschiedliche Erfahrungen gemacht. Anders als viele andere setzen
wir sie nicht im Nachrichtenbereich ein, wir machen auch wenig Nachrichten. Aber ich halte
auch nichts davon. Wir machen zum Beispiel in Berlin auch Parlamentsberichterstattung als
Dienstleister, da schicken wir unsere normalen Kameraleute hin, die wissen, wie die Kopfe
aussehen und die sind schnell. Einen O-Ton von einem Politiker kénnen sie nur einmal
aufnehmen. Was wir viel mehr machen sind langere Reportagen mit den Videojournalisten,
45 Minuten-Reportagen und auch Magazin-Beitrdge. Da kann ich eben auch mal, wenn
jemand im Sonnenlicht am Fenster steht, den noch mal umdrehen. Klar ist, die kleinen
Kameras haben Schwaéchen, die sind auch physikalischer Natur, wenn man aber die
Schwéchen kennt, kann man damit umgehen. Der Vorteil der kleinen Kameras fur uns ist,
dass man sehr viel ndher an Menschen herankommt, was Rosenblum auch immer sagt. Und
das stimmt auch.

? Sie denken also nicht, dass es irgendwann nur noch Videojournalisten geben wird und keine
traditionellen Kamerateams mehr?

I'Ich glaube mittlerweile leider doch, dass es so kommen wird. Sagen wir mal so, es wird sich
eher ein bisschen trennen. Es wird einen Massenmarkt geben von Videojournalisten, der sich
auch in Bereiche ausdehnt, wo bisher Fernsehen nicht méglich ist. Und es wird einen Bereich
geben, in der High-End-Produktion, hochwertige Dokumentation, wo sie mit grol3er Technik
anreisen. Auch eine groBe HDTV-Kamera kann einfach noch mehr Dinge als die kleine
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Kamera. Aber es wird eben mit den kleinen Kameras jetzt auch mit den Jahren Menschen
geben, die extrem gute Bilder drehen. Insofern wird sich das verwischen. Wir haben auch
Leute hier, die kommen aus der Photographie, die machen das jetzt im vierten Jahr mit der
Kamera und man sieht, dass die mittlerweile richtig gut sind.

? Sie denken also, dass es durch die kleinen Kameras einen Strukturwandel geben wird?
I Es wird einen gigantischen Strukturwandel geben. Absolut.

? Kommen wir jetzt mal auf Michael Rosenblum. Denken Sie, man kommt um den berhaupt
rum, wenn man Videojournalisten einsetzen mochte?

I Er hat viele Nachfolger gefunden. Was Michael erzahlt, war fur uns auch mafigeblich und
bahnbrechend. Wir sind auch sehr froh, dass wir ihn zweimal gebucht haben. Er hat eine
Methode, diese Five-Shot-Theorie, die wir hier auch anwenden und mit der wir auch sehr
gutes Fernsehen machen konnen. Ohne ihn hatte ich das nicht gefunden. Wir haben das jetzt
auf deutsche Verhéltnisse weiterentwickelt. Das ist klar, man muss es immer flr sich auch
dann runterbrechen, wir sind ja auch selber in der Ausbildung tétig. Aber Michael ist schon...
Naja, man muss immer auch ein Stlick verkaufen und das kann er gut. Und das gehort dazu.
Man muss auch dann gegen Strome schwimmen, die dagegen halten wollen. Das ist ganz klar,
es gibt eine ganz groRe Lobby, insbesondere in Deutschland, von Menschen, die das
verhindern wollen. Aber das wird nicht funktionieren. Da ist Michael einfach gut, er ist sehr
missionarisch und das macht Amerikaner und New York einfach aus.

? Warum ist der Videojournalismus erst so spat nach Deutschland gekommen, Michael
Rosenblum ist ja schon sehr viel langer im Geschéft.

I Ich glaube, das hangt damit zusammen, und das ist auch menschlich, dass es bisher in
Deutschland — wund ich glaube auch in anderen L&ndern — einen sehr starken
Broadcast/Technik-Bereich gab. Diese ganze Technologie wird ja gepragt von Ingenieuren.
Ingenieure haben ihr Fachgebiet. Und das ist ein Thema, das hat mit Michael und der
Digitalisierung angefangen, das muss man dazu sagen. Michael hat angefangen mit Hi8-
Bandern. Dann kam aber jetzt nach 2000 die immer schneller werdende Digitalisierung. Das
heildt, die Qualitat ist mittlerweile auch besser als ein Beta-SP-Band. Beta-SP war ja lange
Jahre der Standard im Fernsehen. Und das hat in der Tat diese digitale Revolution dann auch
hervorgerufen. Das war ein schwerer Schock fiir all die, die diese Hochpreis-Technologie im
Fernsehen ja immer schon aufrechterhalten wollten. Einmal die Firma Sony sicherlich, denn
die haben jahrzehntelang gut gelebt von dieser hochpreisigen Technologie. Aber eben auch
wenn man sich sehr gut eingerichtet hat, hatte man ja auch sozusagen ein Herrschaftswissen,
ein Wissensmonopol. Denn wenn ein Senderchef, der meistens kein Techniker ist, sondern
eher Jurist oder Kaufmann, sagt: ,,ich brauch einen neuen Sender*, dann haben die ein halbes
Jahr daruber nachgedacht, kamen dann mit flinfzehn dicken Ordnern und haben gesagt, so
mussen wir den Sender bauen. Und der kostet 30 Millionen — da konnen sie als Nicht-
Techniker wenig sagen. Das ist jetzt heute ein bisschen anders, denn diese Sorte von
Broadcastingenieuren hat heute ein groRes Problem, denn Fernsehen heiflt heute IT, also
Informationstechnologie. Da sind ganz andere Fachleute gefragt und das ist natdrlich in der
Industriegeschichte sehr bemerkenswert.

? Sie haben eben erwahnt, dass es eine Revolution wére, sehen sie das wirklich so? Denken
sie, es ist eine Revolution, nicht Evolution?
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I Es ist eine Revolution, die jetzt gerade erst anfangt. Und ich glaube, wenn man so in die
Industriegeschichte guckt, dieser Internethype 2000, der war so eine Vorstufe. Das kdnnen sie
in der Industriegeschichte immer wieder sehen. Als die Eisenbahn erfunden wurde, wurden
eben auch da Eisenbahnen gebaut, wo man keine brauchte, die gingen dann pleite. Und ich
glaube, die Revolution — das ist meine aktuelle Analyse — wird doch schneller gehen, als ich
es auch vor zwei Jahren noch gedacht habe, einfach weil die Geschwindigkeit, die Chips in
den Kameras, immer leistungsféahiger werden. Jetzt gibt es 2007 einen neuen Mega-Chip von
Intel. Der wird alles in den Schatten stellen an Datenkompression. Bisher war ja Video und
Chip immer ein Problem, weil Video viel Kapazitdt braucht. Dem wird immer mehr
entsprochen, das heifst wir kriegen immer mehr Material da drauf. Wir bauen mittlerweile
Sender, das machen wir ja auch, mit vollkommen neuen Arbeitsablaufen, die es auch
ermdoglichen, dass Fernsehen jetzt auch von kleinen Anbietern gemacht wird. Da wird die
eigentliche Revolution entstehen. Ich glaube, dass die grof’en Broadcastsender schwere
Probleme kriegen werden. Weil pl6tzlich — das hat Bill Gates schon friih vorausgesehen — wir
nur im Internet irgendwann zwei-, dreitausend und ich weil} nicht wie viel Sender haben
werden, da gibt es keine Grenzen. Das hat Michael sehr friih schon gesagt: Im Prinzip kann
heute jeder Fernsehen machen. Uber das Internet zum Beispiel. Und da kam immer: Ja, aber
wer stellt sich denn so einen Monitor auf. Da sieht man heute schon, wenn man zu Saturn
oder Mediamarkt geht, dass die neuen Monitore alle so schick sind, dass man sich die auch
ins Wohnzimmer stellt. Und wenn man dann sieht, was man mit DSL zum Beispiel machen
kann, dann kommt man ins Griibeln und sagt: Michael hatte doch nicht so unrecht.

? Aber was denken Sie denn, was das fir Auswirkungen haben kann auf das Berufsbild und
die Profession des Journalisten? Da das Berufsbild sowieso nicht geschiitzt ist, kann sich ja
jeder Journalist nennen.

I Die Diskussion hatten wir ja schon mal, also die gleichen Fragen kénnen Sie sich aus der
Zeitung aus dem Archiv holen, wenn Sie die Verénderung des Radios sehen. Beim Radio gab
es ja vor 15 oder 18 Jahren auch die Umstellung ins digitale Zeitalter. Als man das erste Mal
ein Selbstfahrerstudio hatte, kam genau die Frage: Wie soll da noch Qualitat bei entstehen? Es
ist natlrlich auch eine Herausforderung. Man muss jetzt mehr machen. Die Menschen, die
wir hier haben, die wir hier ausbilden, sind durchaus in der Lage, es zu tun, wenn sie die
neuen Gegebenheiten einfach speichern. Wir schicken zum Beispiel auch zwei
Videojournalisten los, das heilt, die bringen noch anderes Material wieder. Wenn der eine
jetzt mehr am Recherchieren ist oder am Interviewen, hilft ihm der andere. Man muss damit
umgehen, weil wir die Technik auch nicht aufhalten kénnen, man muss sie nur richtig nutzen.
Das ist wie mit allen Techniken. Natirlich — das muss man dazu sagen — es gibt viele
Institutionen, die das gerne sehen wollen, das die Qualitat schlechter ist. Die tun auch aktiv
was dazu, indem sie vielleicht gezwungenermallen von oben versuchen, Videojournalisten
auszubilden. Das lauft dann so, dass sie Praktikanten holen, denen die Kamera in die Hand
geben, die rausschicken und dann sagen: Schaut euch dieses Material an, das geht gar nicht!
Ich habe gerade gelesen, dass der WDR Videojournalisten in einigen Wochen ausbildet. Das
halte ich ja flr total abstrus und verheerend. Ein normaler Volontér lernt ja schon zwei Jahre,
warum soll ein Videojournalist in wenigen Wochen was lernen, wo er doch mehr tun muss.
Da habe ich mich totgelacht, als ich das las.

? Aber gerade das sagt ja Michael Rosenblum schon, dass er innerhalb von drei Wochen
richtig gute Videojournalisten ausbildet.

I Das sehe ich total anders. Da unterscheiden wir uns auch. Was man in drei Wochen
beibringen kann ist, und das ist auch ein schones Erfolgserlebnis, dass man einen Friseur bei
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der Arbeit drehen kann. Man hat eine sehr leicht verstdndliche Theorie, die man in der Praxis
anwenden kann, wo man nach drei Wochen ein Erfolgserlebnis hat. Nichtsdestotrotz muss
man Journalisten ausbilden, und eine gute journalistische Ausbildung dauert einfach zwei
Jahre. Mindestens. Ab da ist man sozusagen bereit, in den Alltag einzusteigen. Da
unterscheide ich eben auch: Nach drei Wochen weil} man, wie man mit der Kamera umgeht,
man weil3 aber noch wenig Uber Filmemachen. Das haben wir eben auch im Volontariat,
unser erstes war 18 Monate, auch mit dem Bootcamp von ihm gemacht. Das mit den drei
Wochen das gehort so ein zum missionarischen Marktschreier.

? Und wie schétzen Sie seinen Einfluss auf den Fernsehmarkt ein, er ist ja international
bekannt?

I Der ist grof3. Insofern freue ich mich, dass ich ihn getroffen habe. Er ist nicht nur groB, weil
er eben ein bisschen marktschreierisch ist, das gehort dazu, das machen wir sicherlich auch.
Aber er hat durchgehalten und hat dadurch, dass er die BBC lange Jahre auch trainiert, viel
Erfahrung und weil}, was geht oder nicht geht. Fir ihn ist einfach klasse, dass durch die
Digitalisierung der Technologie jeder darauf kommt: Ja, es geht! Ich meine, wir leben davon,
dass wir auf Vortragen die Beispiele unserer Arbeit zeigen. Ich rede am liebsten wenig
dartiber, ich kenne alle Bedenkentrdger und sage dann immer: Lassen sie uns ein paar
Beitrage gucken. Dann fallen die alle in Ohnmacht und sind ruhig und ich hére nichts mehr.

? Sehen Sie auch Risiken darin, wenn ein einzelner einen so groRen Einfluss hat?

I Nein. Es ist doch normal, wenn jemand eine Methode entwickelt hat, dass er sie als Berater
vertritt. Da ist kein Risiko dabei. Alle die, die es dann machen, probieren es aus und
adaptieren es auf ihre Verhéltnisse. Ich habe es selber auch total kritisch hinterfragt. Fir mich
zahlt am Ende nur eins, welche Methode ist mir total Wurscht: Am Ende zahlt das, was fir
den Zuschauer tbrig bleibt. Will der Zuschauer das sehen oder nicht. Und da ist der
Rosenblum sehr spannend, wegen der Formate, die da entstehen. Das war glaube ich mein
wichtigstes Erlebnis mit ihm, als ich ihn in New York besucht habe. Er sah mich schon
kommen und ich hatte hier in der Firma diskutiert, wir fanden das eigentlich wieder alle doof.
Und dann kam ich da an mit meinem sorgenvollen Stirnrunzeln und er sagte sinngemal:
André, lass uns Fernsehen gucken. Dann setzten wir uns hin und guckten drei Stunden lang
Formate an. Ich war schon vollig weg von DV und dachte, Mensch, dass sind ja interessante
Formate, so wie ,,Emergency Room* und ,,Mein Baby*“. Und dann hat er nach drei Stunden
gesagt: ,,By the way: It’s all DV!* Da war flr mich klar, wenn das alles DV ist, dann geht die
Revolution da los. Dann bin ich nach Deutschland gekommen und habe gesagt, komm, wir
machen das jetzt. Das war ein unternehmerisch hohes Risiko, denn Michael ist ja nicht billig.
Gut, er hat da lange dran gearbeitet, darf er ja auch. Es ist nur eine Frage von Angebot und
Nachfrage. Ich habe es nicht bereut, ihn gebucht zu haben. Aber wie gesagt, wir haben das
Modell weiterentwickelt fiir deutsche Verhéltnisse und machen es jetzt selbst. Ich wiirde ihn
nicht jedes Mal buchen, das wiirde kein unternehmerisch sinnvolles Geschaft ergeben. Aber
das ist ja so bei Beratern, dass sie etwas implementieren und dann macht man es selbst.

? Was macht seinen Erfolg aus? Er sagt selber, er hatte eine sehr mitreiRende Personlichkeit,
dazu kommen seine Wiederholungen, wie z.B. Gutenbergpresse des 21. Jahrhunderts,
Eisindustrie oder der Kugelschreiber des Fernsehjournalisten.

I'Ich bin auch ein Freund des Verkaufens. Ich bin gelernter Boulevardjournalist und weil:

Man muss es den Leuten immer deutlich sagen. Wird man sehen, wird man in funf Jahren
sehen, wie weit wir dann sind. Wenn man ihn mehrmals beobachtet, dann kennt man vieles,
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aber das ist sein Beratertum. Ich glaube, wir sind noch mal anders aufgestellt, insofern tun
wir uns auch nichts, weil wir eben gleichzeitig auch Sender bauen. Wir bauen komplette
digitale Broadcast-Lésungen und trainieren Leute, wie sie innerhalb dieser neuen Ldsungen
den Videojournalismus implementieren kénnen.

Wenn sie mal Zeugen Jehovas im Stadion sehen, die sind &hnlich. Die haben was
Missionarisches. Das ist auch eigentlich sympathisch, ich mag das auch. Mir ist das
Amerikanische lieber, als jetzt dieses Deutsche: Ach, wir wollen das nicht. Ich habe so viele
peinliche Diskussionen hier erlebt, wo viele Menschen, Ingenieure, zusammen saflen und auf
einem Niveau diskutierten, was scheinbar objektiv war, was ich denen in funf Minuten um
die Ohren gehauen habe. Am Ende zéhlen die Ergebnisse und keine Ideologie. Ich wiinschte
mir manchmal in Deutschland eine etwas wertfreiere Diskussion und eine auf sachlichen
Analysen basierende Diskussion. Das ist fir uns gut als Beratungsunternehmen hier in
Deutschland, weil so lange das noch so in den Kinderschuhen steckt hier, geht es uns gut. Wir
machen jetzt auch Trainings seit langerem bei Sendern, da merken alle von Monat zu Monat:
Oh, da ist ja was dran.

? Michael Rosenblum sagt, dass das Fernsehen in finf Jahren tot ist, und auch Sie sprechen
von einer Revolution. Wie soll das Fernsehen denn dann aussehen in fiinf oder auch zehn
Jahren?

I Sagen wir lieber in zehn Jahren. Was ganz schnell kommen wird, dass mehr Gruppen,
Institutionen, Fernsehen machen werden, also eigenes Fernsehen. Wir fangen jetzt hier in
Koln an, Lokalfernsehen zu machen, das mache ich erst seit dem Punkt, wo es technisch
maoglich ist. Plus: Wir haben noch ein paar gute Ideen dazu. Das war bisher unserer Meinung
nach technisch und finanziell nicht zu stemmen. Das ist ein Risiko, aber wir probieren das
jetzt.

Es wird Institutionen geben wie vielleicht den ADAC, die auch die Idee haben, Fernsehen zu
machen. Viele werden scheitern, einige werden tberleben. Das hangt von den Zuschauern ab
und von dem, was vielleicht Kult wird. Es ist so ein bisschen wie mit der sms, wenn man das
einem Investor mal vorgestellt hétte, der hatte gedacht, sms, was soll denn der Quatsch. Heute
ist das eine Milliarden-Gewinnkiste. Ich glaube, das wird vielleicht auch das Geféhrliche sein,
dass die Technologie es in Zukunft zulassen wird, dass sie ihr eigenes Programm
zusammenstellen werden konnen. Es gibt jetzt den Versuch, habe ich gestern gelesen, bei der
BBC, wo sie sich Giber UMTS Programmteile bei der BBC holen kénnen, wie die Tagesschau
oder einen Tatort. Und dann kommt natlrlich so eine ganze Struktur auch ins Wanken und
dann entsteht die Frage: Wie ist das mit werbefinanziertem Fernsehen, wie finanzieren die
sich weiter? Das ist jetzt nicht nur Michael Rosenblum, da kommen andere Fragen auch noch
zusammen, wo man sich dann fragt, wie sieht es in fiinf oder zehn Jahren aus. Ich glaube,
wenn wir diese 2000 Programme haben, gibt es ganz grofle Programme, ganz kleine
Programme, Modelleisenbahnkanéle und es wird viele Verriickte geben, die auch ihr eigenes
Fernsehen machen, wie man jetzt bei den Webblogs sieht. Die sind nicht unerfolgreich
teilweise. Videoblogs wird es geben und die werden vielleicht sogar eigene Sender sein. Al
Gore hat ja auch in Amerika gerade so einen Sender gegrindet, Current TV, wo er eben auch
Leute aufruft, ihre eigenen Sachen einzuschicken.

? Stichwort Kunstform? Fernsehjournalismus als Kunstform?
I Ja, das wird kommen. Das merken wir auch jetzt. Wir haben Anzeigen geschaltet fir
Lokalfernsehen und da kommen aus vielen Ecken echte Talente, die bisher ein Nischendasein

gefiihrt haben. Da kommen 21-Jahrige, die uns Filme zeigen, die sie fir sich gemacht haben.
Da sitzen sie hier manchmal und denken, holla, wo stehen die in neun Jahren. Das wird auf
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jeden Fall ungewohnlicher werden. Am Ende zahlt wieder das fiir den Zuschauer. Der Vorteil
ist, wie es bisher auch im Journalismus war, man hat eigentlich einen relativ leichten Zugang,
wenn die Leistung stimmt. Das kann man dann zeigen. Journalist konnte immer jeder werden
und wenn man Glick hatte, war man irgendwann drin. Es ist ein guter Film, der z&hlt - wenn
es dem Zuschauer geféllt. Noch ein Stichwort. Die groRten Blockierer sind die um 30 — 35,
denn die haben gerade so ihre Station erreicht — oder mit 40 — und haben keine Lust auf
Videojournalismus. Die ganz Jungen sind da ganz weit, aber auch die Alteren sind ganz weit.
Wenn jemand 50 oder 48 ist und schon 20 Jahre Fernsehjournalist war, gute Filme gemacht
hat, den interessiert das plotzlich, weil er oft auch gedacht hat, Mensch, hétte ich das doch
besser vielleicht selbst gemacht. Da haben wir jetzt auch ein paar, die ganz interessiert gucken
und machen und tun.

? Denken Sie denn auch, dass man alles vergessen sollte, was man vorher gelernt hat?

I Nicht alles vergessen, aber es hilft, einiges zu hinterfragen. Es gibt eine Menge von
ungeschriebenen Gesetzen, die man so beigebracht bekommen hat, deren Sinn man durchaus
mal in Frage stellen darf. Unser Center TV ist etwas relativ Neues und ist erst gut entwickelt
worden, als ich gesagt habe: Vergesst mal alle Fernsehgesetze. Das habe ich hier selbst in
einem Projekt erlebt, dass die Fernsehgesetze, die wir alle haben, uns behindern bei der
Umsetzung neuer Ideen. Wenn es immer heil3t: Das geht nicht, das geht nicht und das geht
nicht, hat man keinen Mut mehr.

? Welche Gesetze sind das zum Beispiel?

I Zum Beispiel: Wir kennen Beitrdge, die so genannte MAZ, die koénnen sie alle schon
herbeten. Da kommen sieben Schnitte, ein erster O-Ton mit ,Ja, aber...”, dann kommen
wieder sieben Schnitte, dann kommt ein O-Ton. Die kdnnen sie vorherbeten. Sie wissen auch
schon, wie der O-Ton ungefahr hei3t. Oder dass sie blenden mussen, oder Hande zeigen, oder
eine Weillblende, da gibt es immer unterschiedliche Moden. Die haben wir einfach mal
vergessen und haben Dinge ausprobiert, frei nach Michael Rosenblum. Dieser Satz ,,Lasst uns
die Fernsehgesetze vergessen und einfach mal neu anfangen* ist schon spannend. Am Ende
zahlt wieder nur eins: Bleibt der Zuschauer sitzen? Die Quote bei 2000 Sendern ist der Punkt.
Gucken sie mich an oder nicht. Das entscheidet, und keine Ethikdiskussion oder ob Qualitét
da ist — ist der Zuschauer da? Wenn Sie zum Beispiel ber das Internet gucken, tiber DSL, das
ist schon, da kriegen sie eine wunderbare Quote im Zwei-Sekunden-Verlauf.

? Ist Rosenblum fiir sie ein Messias oder ein cleverer Geschaftsmann?

I Der hat ein geschicktes Marketingmodell, das muss er auch haben. Gott sei Dank ist er ein
guter Geschaftsmann, denn alle wollen am Ende Geld verdienen. Er hat eine lange
Durststrecke gehabt und daftir bewundere ich ihn auch, dass er eben mit der Technologie, die
noch gar nicht so reif war, journalistisch verstanden hat, was er damit machen kann. Weil
journalistisch muss man sehen, bin ich als TV-Journalist mit der kleinen Kamera viel
glucklicher, weil ich viel naher an Menschen rankomme. Insofern hat er das lange
durchgehalten. Ich habe es ja viel einfacher, ich war ja schon auf der digitalen Welle. Dafr
bewundere ich ihn auch, fiir diesen langen Atem. Ich finde es immer toll, wenn jemand an
etwas glaubt und das dann auch durchsetzt. Messias, mein Gott, ja, das gehort dazu. Er hat
schon ein bisschen was von so Menschen wie Bernd Holler und Chaka Chaka. Mir ist ein
amerikanischer Vortrag lieber als ein gelangweilter deutscher. Da habe ich auch viel von ihm
gelernt, jetzt auch vom Fernsehen machen, ich muss die Leute ein bisschen begeistern. Wenn
man nur mit PowerPoint kommt und ich schon sehe, was da steht, wenn jemand erst bei der
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Hélfte ist, dann sage ich: ,,OK, weiter, danke, ich habe schon alles gelesen. Das macht er gut.
Aber nur, wenn ich ihn ein- zweimal hore, das dritte Mal weiR ich dann schon, was kommt.
Aber so ist das auch konstruiert.

? Ein Videojournalist hat einen Beitrag geschrieben in ihrem Buch und es horte sich so an, als
hétte er ein bisschen Angst gehabt vor Michael Rosenblum, in seinem Boot Camp. Ist das so,
kann man auch Angst vor ihm haben?

I Jaja, das ist aber auch gut. Nach meinem Studium an der freien Universitat Berlin habe ich
mich ein bisschen gedrgert. Auf der einen Seite habe ich viel Zeit gehabt, was anderes zu tun,
als Reiseleiter oder so. Ich fand aber die fiinf Monate Semesterferien total absurd und war
deshalb sehr glicklich, dass Michael eine Art hat, diese Boot Camps zu machen, wo mal
wieder ein bisschen Schule ist, wo man auch ein bisschen Angst hat vor der Riickgabe der
Arbeit, die vor allen diskutiert wird. Da gibt es ja auch eine Art Note oder Kritik, aber man
lernt unglaublich viel dadurch. Das Schone ist beim Videojournalismus, dass die
Lerngeschwindigkeit extrem hoch ist. Die drehen tagstiber was, das wird abends besprochen
und am né&chsten Morgen kriegen sie es um die Ohren gehauen, wenn es schlecht war. Und
dadurch lernen sie mehr, das machen sie nicht noch mal. Als Amerikaner hat er halt das
Glick, dass wenn er rumflucht es sich eleganter anhort, als wenn ich auf Deutsch rumfluche.
Das kénnen nur Amerikaner.

? Und wie flhren sie den Unterricht dann weiter?

I Es gibt zwei Mdglichkeiten: In der Deutschen Videojournalistenschule, die wir in Hannover
betreiben, gehen sie in eine Lehrredaktion, die taglich arbeitet. Und hier werden sie in die
Redaktionen verteilt und lernen lebend am Objekt, aber eben in einer funktionierenden
Redaktion. In Hannover sind sie auch aktiv, die machen ein Stadtmagazin, wo sie dann jeden
Tag etwas Neues machen. Wir haben Dozenten von aul3en, die interne Trainings machen, z.B.
wie geht man mit Pressesprechern um, was muss man rechtlich beachten und so weiter.

? Eine Frage zu der Gutenbergpresse: Sehen sie das genauso wie Michael Rosenblum?

I Es ist eine interessante Entwicklung in den letzten Wochen auch zu sehen. Die Kamera in
Verbindung mit DSL und Handy, das ist schon eine ganz spannende Entwicklung. Wenn man
die Katastrophen anschaut, den Bombenanschlag in London, der Tsunami und jetzt New
Orleans, dann sind die Medien, die da am Ende ubrig geblieben sind, das Internet. Und das
wird glaube ich auch die Zukunft sein. So &hnlich wie bei den Webblogs wird Center TV auch
so eine Art Videoblog sein. Ich habe jetzt hier ein neues Telefon, wo schon eine richtige
Videokamera eingebaut ist, und die werden auch im Halbjahresrhythmus besser werden.
Insofern werden wir viel Zulauf haben von Material von Menschen, die irgendwo unterwegs
sind. Darauf spekulieren wir auch und das finden wir auch sehr spannend.

? Wird das nicht auch anstrengend, wenn jeder, der eine Kamera hat, denkt, ach, ich mache
jetzt mal was und schicke das ans Fernsehen?

I Da mussen sie eine Eingangskontrolle haben. Zum Beispiel ein Newsdesk, da sitzen fiinf
oder sechs Leute dran, die alle Topjournalisten sind und die noch einen Stab von Mitarbeitern
haben, die eben checken, ob das Material gut ist: Ist das lustig oder nicht, oder ist es
gefahrlich oder gefaked oder was auch immer. Da wird es wieder neue Berufsbilder geben,
dass man sich solches Material anschauen muss, loggen muss. Das ist natirlich spannend,
denn die ersten Bilder, die kamen, waren alle aus dem Internet. Zum Beispiel vom

114



Bombenanschlag in London, das waren alles Handybilder. Oder es gab mal Bilder in der FAZ
und BILD tber das Begrébnis von Papst Johannes Paul Il., da sah man Hunderte von Handys,
Handykameras in der Luft, das ist schon spannend in der Zukunft. Da wird sich einiges tun,
davon bin ich Uberzeugt. Solche Geschichten wie Wikipedia, dieses Lexikon, ist ja von
Menschen entstanden. Genauso wird es Photo-Lexika oder Photo-Storys geben, die Uber das
Internet mit laufenden Bildern verteilt werden. Und das wird die grofRe Konkurrenz zum
Fernsehen werden, davon bin ich tiberzeugt. Wenn ich dann noch eine Technologie habe, wo
ich mein Programm selbst zusammenstelle, zum Beispiel wenn ich einen Tatort sonntags
nicht gucken kann und den da runterlade fur einen Euro, wie Apple das macht. Apple macht
ja vor, wie es gehen kann.

? Ist das noch Journalismus, wenn eben im Internet jeder Videoblogs reinstellen kann?

I Am Ende wird die Frage sein, was sieht der Zuschauer. Und eins ist auch klar, man hat
immer gesagt: ,,Content is king®“. Content ist nicht king, sondern die Technik ist im Moment
da, die kommt immer mehr, und die Journalisten miissen gucken, wie sie damit umgehen, wie
sie Produkte herstellen, die dem Zuschauer gefallen. Aber es ist nicht mehr so, dass die
Journalisten definieren, welche Technik eingesetzt wird. Das war vielleicht mal so, das ist
nicht mehr. Man hat gesehen, wie viele Produkte entwickelt worden sind, die nicht
funktionierten. Ein Apple ipod hat plétzlich funktioniert. Der Journalismus, das muss man
auch sehen, wird sich immer sehr weit vorne tberlegen missen, wo geht es hin. Das ist
eigentlich auch klar, jeder der im Internet ist, ist schon sehr zufrieden, wenn er geordnetes
Material irgendwo findet. Und da haben die Journalisten eine grof3e Chance. Da kommt es auf
die Anreicherung dessen an, auf die Vorsortierung dessen, wenn das gut gemacht ist, fuhle ich
mich da auch wohl. Insofern ist zum Beispiel unser Lokalsender etwas, wo sich Journalisten
das Ganze vorher angucken, in eine schone Dosierung bringen und es so schmackhaft zeigen
hoffentlich, dass der Zuschauer sagt, da brauche ich nicht lange suchen, da habe ich alles was
ich brauche.

? Denken sie, dass man immer als Videojournalist arbeiten kann oder wird es irgendwann zu
anstrengend?

I Das ist uberhaupt nicht anstrengend. Die Gerate werden noch leichter werden. Gerade haben
wir daruber gesprochen, dass wir die Ausrustung, die wir jetzt haben, versuchen fir
bestimmte Zwecke zu verkleinern. Ein Kameramann hat ja viel schwerer getragen, die taten
mir immer leid. Man muss halt gucken, ob man es 30 Jahre macht. Mal sehen, Stral3en bauen
ist auch schwer. Es sind zum Beispiel auch Frauen, die mit der kleinen Kamera gut arbeiten
konnen.

? Denken Sie, dass ein Videojournalist besser bezahlt werden sollte als ein traditioneller
Fernsehredakteur?

I'Ich glaube schon, dass der besser bezahlt sein sollte. Ich glaube die BBC hat da auch ein
Abkommen mit der Gewerkschaft geschlossen, dass sie als VVJ etwas mehr kriegen. Es kommt
natlrlich nur erschwerend hinzu, dass wir gerade in Deutschland eine Phase hinter uns haben,
wo in den 90er Jahren bei den Privatsendern, bei ARD weil} ich es nicht genau, sehr viel Geld
bezahlt worden ist. In diesem Privatfernsehen: ,,Wir mischen alles auf und wir setzen
Milliarden um*, das ist natdrlich rucklaufig. Ab 2000 ging es runter und geht bis heute runter.
Da wir naturlich auch einen Strukturwandel haben, gibt es auch sicherlich hohe
Arbeitslosigkeit. Wenn jetzt Leute kommen, die 1998 so viel verdient haben, wir zahlen
denen das nicht.
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? Wirden Sie Videojournalismus gleichsetzen mit Investigativ-Berichterstattung?

I Kénnen sie viel besser machen. Ob sie investigativ sind entscheidet nicht die Technik,
sondern der Journalist dahinter. Wenn sie das wollen, Michael Moore macht es ja vor, wie so
was funktionieren kann, das kénnen sie mit der kleinen Technik noch viel besser machen.
Wenn sie es wollen. Ich glaube, das ist auch der nachste Schritt. Wir gucken uns gerade die
Kriegs- und Krisenberichterstattung an, weil wir da eben noch mal wieder rein wollen,
machen wir schon sehr viel. Wir hatten letztens einen Kollegen der Bundeswehr bei uns, der
es zwolIf Jahre lang umgesetzt hat. Wenn es Menschen gibt, die das wollen, die jlnger sind
und da rein wollen, haben auch schon hier und da probiert, dann kdénnen sie da nattrlich noch
viel schénere Sachen machen, im Fernsehen. Wo man friher die Zeitungsleute immer ein
bisschen bewundert hat, dass die mit ihrem Kugelschreiber heimlich mit der Sonnenbrille
irgendwo hingehen, das ist jetzt im Fernsehen leichter méglich.

? Und das haben Sie auch schon gemerkt in Berichten?

I Das haben wir schon gemerkt. Leute werden viel offener und erzahlen Sachen, die sie gar
nicht erzahlen wollten. Sie kénnen auch, wenn sie im Flugzeug sitzen, als Tourist durchgehen,
wenn sie ihr Hawaii-Hemd anziehen. Ich glaube, dass insgesamt im investigativen
Journalismus — wenn gewiinscht — die Arbeitsbedingungen im Fernsehen leichter werden.

? In der Zeitschrift Funkkorrespondenz wurde die Aussage gemacht, dass zu nah dran
manchmal zu weit weg fiihrt und das ein bisschen Distanz einem Thema ganz gut tut. Was
halten Sie davon?

I Den habe ich gelesen und fand den total absurd. Als Journalist habe ich es nicht verstanden,
ich habe mich geschittelt und habe gedacht: ,,Um Gottes Willen”. Den habe ich nicht
verstanden. Ich fand es verquast. Ausrufezeichen. Als Journalist versuche ich natirlich an
Menschen dran zu sein, ohne sie zu beldstigen. Aber mein Job muss sein, dass ich sie 6ffne,
dass sie mir was aus ihrem Leben erzahlen, dass sie mir von irgendwo her was erzahlen. Da
kann ich nichts mit anfangen. Den habe ich gut in Erinnerung. Ich habe auch die Diskussion
journalistisch nicht verstanden. Ich sage meinen Leuten, sie missen nahe ran an die Leute, ihr
musst sie begleiten, ihr musst mit denen Abendessen gehen. Ich geh doch nicht auf hundert
Meter und stelle mein Teleobjektiv ein.

? Es geht wohl um die Emotionalisierung, dass es ein bisschen trockener sein sollte, gerade
wenn es um Nachrichten geht.

I Da muss ich trennen, ich muss genau wissen, wo ich arbeite. Emotionalisierung, was heif3t
das, hétten die Reporter in New Orleans nicht so nah ran gehen sollen? Die Hilfe kam erst, als
emotionalisiert wurde. Und diese Emotionalisierung war kein bewusster Akt, sondern
Reporter vor Ort haben gesehen, in welcher Scheil3e die da waren und konnten es selbst nicht
mehr aushalten und brachen in Tranen aus. Mit dem Hohepunkt, dass der Burgermeister in
dem Radioninterview sagte: ,,Reif8t euren Arsch mal hoch hier.” Ich glaube, dass die Medien
auch gerade in Amerika eine neue Bedeutung gefunden haben, und das ist auch ganz
spannend. Am Ende entscheiden Bilder immer Uber eine politische Reaktion, und wenn es
uber einen Konflikt keine Bilder gibt, dann ist der ganz weit weg. Zum Beispiel Abu Ghraib:
Erst als die Bilder da waren, ist etwas passiert. Es wird Organisationen geben, die Menschen
mit Kameras ausristen, in Kolumbien zum Beispiel, die Bilder liefern, die sie vorher nie
bekommen hatten. Sie kénnen heute relativ heimlich Bilder aufnehmen mit dem kleinen
Telefon.
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? Es wird auch gesagt, dass die Bilder authentischer wirken auf den Zuschauer.

I Wenn dem Zuschauer schlecht wird von den Wackelbildern, dann sind sie nicht gut. Aber es
ist relativ einfach, gute Bilder zu drehen, wenn man so ein paar Koordinaten hat, die man
berticksichtigt. Aber es wird zum Beispiel eine Gegenoffentlichkeit geben, indem sie Dinge
dokumentieren kdnnen, Polizeimisshandlung oder so, die konnen sie heute viel leichter
aufnehmen. Dann bleiben sie stehen, driicken auf ihre Kamera und dann haben sie das. In
zehn Sekunden kdnnen sie dann auch richtig Politik machen, weil sie dann wie damals in Los
Angeles sehen, wie Polizisten mit Schlagstocken jemanden verprigeln. Da muss man
aufpassen, heute kénnen sie alles drehen.

Es macht ja auch den Verkauf nicht einfacher. Sie kdnnen heute im Internet jeden Preis bis
auf den letzten Cent vergleichen. Sie kénnen die Gewinnspannen herausfinden. Sie kénnen
das in Amerika bestellen. Es ist schon eine digitale Revolution, im Guten wie im Schlechten.

? Sie haben auch in Ihrem Buch geschrieben, dass die Videojournalisten lhre kihnsten
Erwartungen ubertroffen haben. Kénnen Sie das erklaren?

I Ich hatte immer noch eine bestimmte Skepsis, weil ich ein klassischer Journalist bin und
auch eine Journalistenausbildung hatte. Aber wir haben so viele schone Portraits von
Menschen gemacht. Ich prife ja immer nur eines, ich versuche mich immer in die Rolle des
Zuschauers zu versetzen und warum soll ich jetzt das gucken. Und wenn es jemand schafft,
mich in den Bann zu ziehen, ich auch mal Gansehaut zwischendurch habe oder eine kleine
Tréne im Auge, dann hat das funktioniert. Dann muss man nur gucken, fur wen macht man
das. Aber da hatten wir schon so fantastische Filme hier, wo ich gesagt habe, wow! Da muss
man nur den Mut haben, die auch in die richtige Richtung laufen zu lassen und nicht sagen,
die sind fir NIFs da. Das Wort NIF alleine, das ist ein 30-Sekunder, daflr brauche ich die
nicht. Die Starke dieser Kameras liegt in der personlichen Begegnung, in der Unauffélligkeit
des Auftretens des Teams.

? Beim Hessischen Rundfunk wird gesagt, dass die Videojournalisten gerade fir die NIFs
eingesetzt werden und nicht fur die langeren Stiicke.

I Der Hessische Rundfunk hat natiirlich auch das Problem, dass er einen Personal- und
Betriebsrat hat. Ich kenne die Macher ein bisschen und die machen das gut. Ich glaube, dass
ich den Vorteil habe, dass ich viele Dinge einfach brutal ausprobieren kann, wo die vielleicht
aufgrund der duRReren Umstande gezwungen sind, einen etwas langsameren Weg zu wahlen.
Ich glaube wir sind uns da aber in der inhaltlichen Betrachtung relativ einig. Natlrlich kann
ich — und das ist ein guter Ansatz — die Lokalstudios besser besetzen. Dass die NIFs machen,
ist ja auch OK. Die haben auch eine andere Struktur als wir, ich mache ja weniger
Nachrichten, eigentlich gar nicht, wir machen ja fast nur langere Sachen. Aber die nur auf
NIFs zu beschrénken, das ist ein bisschen fatal.

? Denken sie, das sind da eher die Fesseln des 6ffentlich-rechtlichen Fernsehens?

I Ja. Wie gesagt, der WDR muss ja jetzt auch auf diesen Zug aufspringen, will in wenigen
Wochen ausbilden, aber auch die werden ihre Erfahrungen machen. Irgendwann wird es beim
WDR auch Journalisten geben, erfahrene Journalisten, die das lernen und wenn die dann
damit rausgehen, werden die auch dieses Gefiihl haben: Wow, was ist hier mdglich. Es ist
einfach toll zu sehen, wenn sie auch Langzeitbeobachtungen machen, eine
Herztransplantation oder so, wenn sie an einen Menschen andocken — in der Zeitung muss
man das auch tun, wenn sie Frau Merkel eine Woche begleiten - das macht dann

117



journalistisch Spal3, wenn sie merken, die Kamera ist nicht mehr da, die féallt nicht mehr
richtig auf. Dann wird das richtig gut. Da liegen auch die Chance und der Reiz des
Journalisten. Bei ihren Fragen merkt man ja: Hat der Journalismus eine Zukunft? Ich glaube,
er hat jetzt erst recht eine Zukunft, denn jetzt wird ein guter Journalist dadurch auffallen, dass
er — das ist die klassische Schiene von dem Mann hinter ihnen, Henry Nannen — eine gute
Geschichte nach Hause bringt. Das ist alles. Wenn die Geschichte gut ist, wird sie gelesen,
gehort oder gesehen. Und das wird so bleiben.

Ich bedanke mich fur das Gesprach.
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Interview vom 10.10.2005 mit Bernd Kliebhan, VJ-Koordinator beim Hessischen
Rundfunk

? Der Hessische Rundfunk ist die erste Sendeanstalt der ARD die Videojournalisten einsetzt,
da wirde mich interessieren, wie es genau dazu kam.

I Wir sind die ersten, die es offiziell und offensiv tun. Wir sind nicht die ersten, die mit
Videojournalisten arbeiten.

Es gibt mehrere Ausldser dafir. Zum einen muss man sagen: Es lag an der Zeit. Die
Technologie war da. Wir hatten schon vor fiinf Jahren begonnen (ber ein Projekt
Videoreporter nachzudenken, Uber die Ausstattung von Ho6rfunkkorrespondenten mit
gehobenen Consumer-Kameras, um unsere chronischen Bilddefizite aus dem flachen Land zu
verringern.

? Das heil3t, das war auch der Hauptgrund?

I Das war der Ausloser. Das erste Projekt ist vor vier Jahren angelaufen. Wir sind in Hessen
ein Land mit recht groBen Distanzen, wenn auch nicht so grol3 wie andere, aber immerhin;
und wir haben nur zwei Fernsehstandorte, Frankfurt und Kassel. Alles was in groRerer
Entfernung der beiden TV-Standorte passierte kam friiher in den Nachrichten chronisch zu
kurz. Bevor man eines der teuren Teams in Bewegung setzt muss schon in der Region
ziemlich viel passieren.

? Das heilt, dass der eigentliche Grund war, auch die landlichen Regionen besser
reprasentieren zu kdnnen?

I Das war Teil einer Regionalisierungsstrategie, wir wollten den HR stérker in den Regionen
verankern, mehr regionale Berichterstattung haben. Jeder der Regionalfernsehen macht, weiR:
Regionalitat ist teuer, besonders fir die Kurzberichterstattung. Eine 20-30 Sekunden NiF aus
dem hinteren Odenwald zu machen, kostet einen Haufen Geld, wenn Sie das mit
herkémmlichen Strukturen machen wollen. Die Leute haben allerdings auch dort ein Anrecht
darauf, ihre Ereignisse — und sei es die abgebrannte Scheune - in den Nachrichten zu sehen.

? Die finanzielle Seite spielt auch eine grol3e Rolle?

I Das Finanzielle ist ganz wichtig gewesen. Ausgangspunkt war aber eine inhaltliche
Uberlegung: Wir wollten mehr Bilder aus den Regionen haben und das zu verniinftigen
Konditionen. Mehr Bilder aus den Regionen kdnnen sie natiirlich produzieren, wenn sie
uberall Regionalstudios hinbauen. Das ist aber wirtschaftlich unsinnig, muss man einfach
sagen. Von daher war die Uberlegung zunachst einmal unsere Horfunkkorrespondenten als
Bildlieferanten zu nutzen. Das hat sehr gut funktioniert, und weil das so gut funktioniert hat,
kam die Uberlegung: Wenn Horfunkleute das konnen, konnen das vielleicht auch
Fernsehleute. Dieses erste Projekt haben wir ,,Projekt Videoreporter” genannt, und das zweite
nannten wir dann ,,Projekt Videojournalisten®.

? Gibt es da dann Unterschiede, dass die Videojournalisten zum Beispiel auch langere Stiicke
machen?

I Ja. Bei den Videoreportern, sprich Horfunkkorrespondenten, die mit preiswerten Consumer-

Kameras Bilder aus der Region anliefern, bei denen ist die Aufgabenstellung ganz klar
gewesen: wir wollen von ihnen lediglich Bildmaterial fir kurze NiFs. In der Regel liefern sie
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1:30, maximal zwei Minuten Rohmaterial und daraus wird dann in Frankfurt eine kleine NiF
gemacht.

? Und die Videojournalisten machen beides?

I Videojournalisten sind Autoren, Fernsehautoren, die selbst drehen und selbst schneiden. Sie
arbeiten auch mit einem anderen Equipment. Sie arbeiten nicht mit Consumer-Equipment,
sondern mit so genanntem Prosumer-Equipment, oder zum Teil auch Profi-Equipment. Und
sie machen auch langere Stilicke, da gab es von vornherein keinerlei Begrenzung, sondern wir
haben gesagt, wir probieren aus, was geht. Und wir wissen inzwischen, es geht fast alles.

? Gibt es denn immer mehr VJs bei lhnen, oder gibt es noch den urspriinglichen Stamm?

I Es werden mehr, momentan haben wir 62 Videojournalisten ausgebildet. Wir werden jetzt
aber keine groRen Ausbildungscamps mehr machen. Wir haben den Eindruck, dass jetzt eine
Sattigungsmarke erreicht ist. Aber es gibt immer noch Redaktionen, die wollen spezielle
Schulungen fiir einzelne zusétzliche Leute. Und es gibt alle mdglichen Quereinsteiger.

? Das Camp war ein gutes Stichwort, Sie haben sich ja auch dazu entschieden, lhre
Videojournalisten von Michael Rosenblum ausbilden zu lassen.

I Das war ein wichtiger Faktor bei der ganzen Geschichte. Zu einen hatten wir das mit den
Horfunkleuten ausprobiert und festgestellt, dass das alles ganz prima geht. Der zweite Faktor
war, dass unsere zwei Fuhrungskrafte Jan Metzger und Manfred Krupp, damals Wellen-Chef
Hessen Fernsehen und Chefredakteur (inzwischen ist Manfred Krupp Programmdirektor
geworden), in Barcelona eine Messe namens ,,Newsworld“ besucht haben.

? Und da haben sie Rosenblum kennen gelernt?

I Dort haben die beiden einen Vortrag von Michael Rosenblum gehort und das hat sie sehr
beeindruckt. Sie kamen zurlick mit einer Video-Kassette des Vortrags, und mich hat das auch
sehr beeindruckt, was ich da gehért habe. Bei den nachsten Schritten haben wir uns auch an
der BBC orientiert. Ich glaube, durch die ,,Newsworld* ist auch der Kontakt zwischen
Rosenblum und der BBC zustande gekommen. Die BBC macht ja so etwas Ahnliches wie
wir, nur ein bisschen friher und in sehr viel gréRerem MaRstab. Alles ungefahr mal zehn, wir
haben 62, sie haben 750 Videojournalisten. Wir waren mehrmals in England und in Wales
und haben uns angesehen, wie sie das machen und wie die Trainings dort aussehen. Wir
haben mit den BBC-Verantwortlichen geredet und hatten den Eindruck, dass das ganz gut
funktionieren kann, als Einstieg in eine so vollig neue Sache.

? Das war alles erst nachdem sie mit Michael Rosenblum gesprochen hatten?

I Ja. Michael Rosenblum kannten wir schon, wir hatten auch eine Veranstaltung mit Michael
und seinem Team im Frankfurter Amerikahaus. Irgendwann kam dann der Beschluss, mit
Michael ein Boot Camp organisieren.

? Haben Sie mehrere Boot Camps gemacht?

I Wir haben ein Boot Camp mit Michael Rosenblum und 30 Leuten gemacht und ein Jahr
darauf ein zweites Boot Camp mit 20 Teilnehmern.
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? Lohnt sich das denn, denn er ist ja auch sehr teuer?

I Ja, das ist teuer. Wir haben das zweite Seminar in eigener Regie abgehalten und hatten
Michael Rosenblum als Gastredner fir die erste Woche eingeladen. Leider konnte er nicht
kommen, weil er sich den Knochel gebrochen hat. Wir hatten beim zweiten Mal das notige
Know-How, auch durch die Ausbildung unserer Horfunkleute und &hnliche Trainings, wie
wir sie mit unseren Volontéren seit 20 Jahren machen. Wir haben also nicht bei Adam und
Eva angefangen.

? Glauben Sie, dass man um Michael Rosenblum Uberhaupt rumkommt, wenn es um den
Videojournalismus geht?

I Er hat kein Monopol - er ist nicht der einzige auf der Welt, der etwas von
Videojournalismus versteht.

? Aber er hat ja weltweiten Einfluss, wenn man sich mal seinen Lebenslauf anguckt.

I Ja. Michael ist eine faszinierende charismatische Figur, das muss man einfach sagen. Er hat
enorme Kommunikationsfahigkeiten. Er hat auch ein gutes Seminarkonzept. Aber andere
haben auch gute Seminarkonzepte.

? Aber das macht wahrscheinlich seinen Erfolg aus, seine Personlichkeit?
I Ja. Inhaltlich propagiert er ja nichts was andere nicht auch propagieren wirden.

? Was sagen Sie zu seiner Analogie, dass der Videojournalismus die Gutenbergpresse des 21.
Jahrhunderts ist?

I Das ist Ubertrieben. Es gibt natirlich einen groflen technologischen Wandel, der
Auswirkungen haben wird auf die Fernsehlandschaft. In welchem Ausmal} wage ich nicht zu
prognostizieren.

? Glauben Sie denn auch, es sei eine Revolution oder eher Evolution?

I Das ist eine Frage der Semantik. Was verstehen sie unter Revolution und was unter
Evolution. In dem Moment wo sie eine neue Technologie haben, verandert sich was, das ist
vollig klar. Ab wann sie das jetzt fir eine Revolution halten, das ist Geschmackssache und
eine Frage des Temperaments.

? Halten Sie es fir eine?

I'Ich weil} es noch nicht. Ich glaube nicht, dass das Fernsehen durch Videojournalismus neu
erfunden wird. Was ich eher sehe ist, dass plotzlich ganz neue schlanke Produktionsmethoden
maoglich sind, die sich auch ausbreiten — mit welcher Geschwindigkeit kann ich nicht sagen.
Es héngt weniger vom Geld ab. Es hangt viel starker ab von Interessenlagen und
Machtstrukturen. Und wir wissen nicht, wie sich die Interessenlagen und Machtstrukturen in
den Sendern — egal ob kommerziell oder 6ffentlich-rechtlich — verdndern werden.
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? Da hat ja Rosenblum diese Idee der Demokratie im Fernsehen: Jeder kann etwas
produzieren, den fertigen Film einschicken, der dann auch gesendet wird. Denken Sie, dass es
irgendwann maoglich ist, dass auch Laien eigene Beitrdge machen?

I Das passiert ja schon, dass Laien eigene Beitrdge machen, permanent. Die Frage ist nur:
Wird es gesendet? Fernsehen machen kann heute jeder, oder sagen wir besser: Videos
produzieren kann heute jeder. Die Entscheidung, was davon gesendet wird, ist durch die
Veranderungen bei der Produktionstechnologie Uberhaupt nicht tangiert. Es gibt jemanden,
der hat einen Sender und einen Satellitentransponder. Jemand, der sich eine Kamera fur 2000
Euro kauft und eine billige Schnittsoftware hat noch langst nicht Zugang zum Transponder.
Herrn Gutenbergs Erfindung der Druckerpresse hat nicht dazu gefiihrt, dass jeder ein Verleger
ist. Jeder hat im Grunde heutzutage Zugang zu einer Textverarbeitung und kann mit seinem
Drucker auch kleine Auflagen herstellen. Aber deswegen hat er noch nicht das Vertriebsnetz.
Die Demokratisierung eines Mediums hangt ab vom Vertriebsnetz und nicht von der
Produktion. Das ist der Flaschenhals. Es ist wie in jedem Handwerk: Ein Bauerchen kann den
besten Schinken der Welt herstellen, aber er wird mit diesem Schinken erst reich und
berihmt, wenn er ihn verkaufen kann und die Vertriebswege hat. Wenn man sich die
herkdmmlichen Vertriebsmechanismen von Fernsehen anschaut, dann hat der
Videojournalismus mit Demokratisierung erstmal nichts zu tun. Aber es entstehen neue
Inhalte, die dann vielleicht auch verbreitet werden. Und es kommt naturlich das Internet als
Vertriebsweg hinzu, diese Videoblogs. Ich habe absolut keinen Schimmer, was das bedeuten
wird.

? Ist das fiir Sie noch Journalismus?

I Journalismus ist ein durch nichts geschitzter Begriff. Das ist auch gut, es ist eine freie
Tatigkeit, jeder darf sich Journalist nennen. Wir definieren es im Allgemeinen so, dass
jemand mit professionellem Sachverstand Informationen sammelt, sichtet, zusammenstellt
und so aufbereitet, dass es flr andere interessant und informativ ist. Es ist so eine Mischung
aus inhaltlichem Verantwortungsgefuhl und Ethos und Handwerk. Und man will damit auch
Geld verdienen. Im Begriff Journalismus steckt auch der Begriff Umsatz mit drin. Jemand
kann wunderbare Informationen einsammeln und fir seinen Gefllgelzichterverein ganz tolle
Artikel schreiben, aber deswegen ist er noch kein Journalist, weil er damit kein Geld verdient.
Von daher ist vieles in diesen Videoblogs in diesem Sinne nicht journalistisch, weil es nicht
kommerziell ist. Deswegen kann das trotzdem eine sehr verantwortungsbewusste Weitergabe
von Informationen sein und es kann handwerklich ganz hervorragend sein. Schauen wir uns
an, was auf den Vertriebskanélen von Information passiert. Bereits heute haben wir eine
unglaubliche Aufsplitterung von Fernsehkanélen. Ich habe hier bei mir auf dem Dach eine
kleine Satellitenschiissel und einen digitalen Receiver. Einen neuen Channel zu finden ist fast
ein hoffnungsloser Fall, weil es viel zu lang dauert, bei rund 560 Programmen. Da zappen sie
nicht so einfach mal durch. Die Kanalbelegungen &ndern sich auch dauernd, ich habe keine
Ahnung, was ich zurzeit alles sehen konnte, wenn ich wollte. Beim Radio hatten sie diese
Situation schon immer: wenn sie sich einen Kurzwellenempfanger kaufen, koénnen sie
vielleicht 1000 Programme hoéren. Aber machen sie das? Nein, bestimmt nicht. Sie kénnen
zum Kiosk gehen und 100 verschiedene Zeitschriften kaufen. Machen sie das? Nein, das
machen sie auch nicht. Das heit, auch diese gewaltige zahlenméaRige Zunahme der
Vertriebskanéle von Information hat nichts daran geéndert, dass es einige wenige Opinion-
Leader gibt. Im Printbereich gibt es SPIEGEL, Stern, die FAZ und noch ein paar andere
GroRe. Und beim Fernsehen gibt es ARD, ZDF, RTL und SAT1. Und dann fangen fast schon
die Spartenprogramme an. Special Interest-Kandle. Ich sehe eher, dass wir eine noch viel
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schneller anwachsende Zahl von Special Interest-Publikationen bekommen, nun auch mit
vielen Videos.

? Auch im Fernsehen? Das ist ja auch eine Kostenfrage.

I Special Interest-Programme kdnnen sie sehr preiswert tber das Internet verbreiten. Aber
auch auf den Satelliten gibt es etliche Transponder fir Angler und Golfspieler und
Billardspieler. Das ist wirklich sehr ,,.Special Interest”, ob sich das rechnet, da bin ich sehr
skeptisch.

? Und was sagen Sie zu Rosenblums Vorstellung einer Kunstform im Fernsehen?

I Kunst im Fernsehen ist prima, aber schauen sie sich die Realitdt in den Kanélen an. Das sind
Reservate, die mit Staatsvertragen vielleicht noch geschitzt werden. Aber die traditionelle
Kulturberichterstattung verschwindet ja. Sie wird in immer kleinere Ecken zuruickgedrangt.
Ich kann mir gut vorstellen, dass diese kleinen Reservate, die es dann irgendwann mal nur
noch zu nachtschlafender Zeit gibt, mehr und mehr mit VVJ-Produktionen gefiillt werden, weil
es so am preiswertesten ist. Wenn ein Sender den Auftrag hat, auch fiir Minderheitengruppen
Spezialprogramme zu machen, kann er sich dieses Auftrages finanziell leicht entledigen,
wenn er auf VVJs setzt. Schauen Sie sich ,,arte” an. ,,arte” steht fir Hochglanz. Relevante Teile
von arte sind jedoch DV-Produktionen. Das gibt natirlich kein Produzent zu. Und das sieht
auch keiner. Es ist aber ein offenes Geheimnis in der Branche, dass anspruchsvolle,
aufwandige Sachen — vor allem Dokumentarfilme - mit der Ublichen Produktionsweise
praktisch nicht mehr finanzierbar sind. Es gibt bei arte nach wie vor die grof3en
Hochglanzproduktionen, aber daneben wird mehr und mehr vor allem Reiseberichterstattung
mit DV gemacht.

Wir haben auch etliche langere Reisereportagen auf DV produziert, die spater auf 3Sat und
anderswo gelaufen sind. Diese Stiicke waren sehr preiswert — ohne dass man es ihnen ansieht.
Darin liegt eine Chance. Freie Produzenten, die lange von den Sendern unter einen
unglaublichen ékonomischen Druck gesetzt wurden, kriegen wieder ein bisschen Luft zum
Atmen. Das ist das eine. Das andere ist, dass diese 6konomischen Zwange, unter denen wir
alle stehen, wieder ein bisschen gelockert werden. Dass sich der Radius, in dem wir operieren
kénnen, wieder ein bisschen verbreitert. Im HR sind Auslandsberichte ein sehr relevantes
Einsatzgebiet unserer VJ. Geschichten, die man sonst einfach nicht hatte finanzieren kénnen.
Nehmen sie ein Beispiel aus der letzten Zeit: die Tsunami-Katastrophe. Noch vor ein paar
Jahren wére es vollig undenkbar gewesen, dass der Hessische Rundfunk mit eigenen
Korrespondenten vor Ort ist. Mit der tblichen Technik ware es flr uns aus der Welt, eine
Produktionseinheit mit Kamera und Schnitt dorthin zu schaffen. In diesem Fall sind zwei
Tage nach der Katastrophe zwei VJs losgeflogen, jeder mit einer Kamera und einem
Schnittplatz im Handgepack. Die beiden haben sich in Phuket in einem Hotelzimmer
einquartiert und jeden Tag ihre Stories fir die Hessenschau und Maintower abgesetzt und
Bilder an die ARD weitergegeben. Sie lieferten Berichte, die eine regionale Verbindung zu
dieser Katastrophe herstellten. Sie haben z.B. den Eintrachtprésidenten in Khao Lak
aufgespdrt und gedreht, wie er bei den Rettungsarbeiten mithilft.

? Das heif3t, man sieht es den Beitragen auch an, dass sie personlicher sind?
I Das ist unsere Hoffnung. Daran entziinden sich aber immer wieder Diskussionen. Ich habe
gerade ein Seminar fur Entscheider bei der ZFP gegeben und Beispiele von VJ-Stlicken mit

einem emotionalen, personlicher Zugang zum Thema gezeigt. Da sagten die Teilnehmer:
Aber das kénnen wir mit einem Team doch genauso, was soll daran besonders sein? Das
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stimmt auch meistens. Fast alles, was VJs produzieren, kdnnte man auch mit Teams
realisieren. Aber in der Praxis passiert es sehr viel seltener, dass Sie von Teams sehr
personliche Stucke nah an den Menschen bekommen. Die Diskussion hat sich in den letzten
zwei Jahren gewaltig verandert. Vor zwei Jahren hiel} es: Wenn Autoren selbst drehen kann
ja nur Unfug herauskommen. Inzwischen ist unstrittig, dass VJs in der Aktualitat vollig
akzeptable Stiicke liefern.

? Sehen Sie im Videojournalismus auch eine Chance fir die investigative Berichterstattung
im Fernsehen?

I Ja. Auch. Wenn wir ein Stiick zeigen, das wir ganz prima und gelungen finden und das auf
diese minimal-invasive Produktionsmethode zurlckfuhren, dann kommt aber immer gleich
jemand aus dem Kameralager oder aus dem konventionellen Lager und sagt: Was soll denn
daran besonderes sein, das konnen wir auch. Ich denke, es macht keinen Sinn, Schwarz-Weif-
Diskussionen zu fuhren. Selten ist irgendwas auf der Welt schwarz oder weil3, das meiste ist
dummerweise grau. Es stimmt, die meisten VJ-Stiicke, die wir produzieren unterscheiden sich
nicht sonderlich oder tberhaupt nicht von dem, was auch mit Teams produziert wird. Zum
Teil versuchen die VJs sogar, nicht aufzufallen, weil sie eine grof3e redaktionelle Akzeptanz
haben wollen. Wir bedauern das, weil die VJs im Grunde das Innovationspotenzial, das
inhaltliche Potenzial, noch nicht richtig ausschopfen. Wir fangen aber langsam damit an. Das
Problem sehe ich zum Teil darin: Unsere Redaktionen sind ja im Grunde davon lberzeugt,
das beste Fernsehen der Welt zu machen. VJs finden sie vor allem interessant, wenn sie
genau das nach Hause bringen, was die Teams auch machen — und das noch ein bisschen
billiger und flexibler. Dagegen hat niemand etwas einzuwenden. Doch dass dort noch viel
mehr moglich ist, z.B. ein ganz anderer Zugang zu Themen - das muss den Redaktionen erst
noch schmackhaft gemacht werden. Das ist nicht immer einfach. Wenn man den anderen
Zugang, den VJs haben konnen, gut findet, muss man ja gleichzeitig vieles von dem, was
man bisher gemacht hat, in Frage stellen. Das ist der Punkt, an dem wir zurzeit stehen.

? Es gibt ja schon einen Strukturwandel, es war ja auch in der Vergangenheit schon so, dass
sich Leute eher gegen Veranderungen gestrdubt haben und sich erstmal daran gewdhnen
mussten. Ist das vergleichbar?

I Verdnderung ist wohl fir jeden spontan zundchst etwas Unangenehmes. Warum sollen da
Fernsehredaktionen eine Ausnahme sein?

? Denken Sie, dass das auch der Grund ist, dass der Videojournalismus erst so spat nach
Deutschland gekommen ist? In anderen Landern war das ja schon viel friiher moglich.

I Ich glaube nicht, dass in anderen Landern wirklich sehr viel friiher Entscheidendes passiert
ist. Das hangt mit der Technologie zusammen. Klar, DV-Kameras gibt es seit 1995, aber
selbst drehende Autoren hat es immer schon gegeben. Selbst drehende Autoren gab schon zu
Zeiten des 16mm Film. Das ist ja nichts Neues. Als ich angefangen habe in unserem Geschaft,
Anfang der 70er Jahre, da habe ich auch eine 16mm Kamera gehabt und wir haben unsere
eigenen Stories gedreht.

? Die auch veroffentlicht wurden?
I Na klar. Das haben wir allerdings nicht an die grolRe Glocke gehéngt, weil wir den ganzen

Zoff nicht haben wollten. Mit der 16mm Kamera war es einfach, das Ding kostete nicht viel
und das Filmmaterial konnte man sich immer irgendwo besorgen. Es kam dann ein Einschnitt
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mit der Einfuhrung der ersten Videokameras. Die waren so schweineteuer, dass man nicht
ohne weiteres drankam. Es gab wenige Exemplare und die waren in den Sendern gut gehdtet.
Nach einiger Zeit haben wir naturlich auch Videokameras an Land ziehen kdnnen und als
Autoren auch selbst gedreht. Es gab eine Ubergangsphase mit Formaten wie Hi8. Es gab
damals viele selbst drehende Autoren mit Hi8. Im WDR zum Beispiel wurde das in grolem
Stil eingesetzt. Es kamen die ersten Hi8-Kameras auf den Markt und es passierte Folgendes:
Wenn ein Reporter einen Themenvorschlag fur ein Newsstlick hatte horte er immer wieder
vom Planungsredakteur: Tut mir furchtbar leid, ich habe kein Team. Und wenn der Reporter
fragte: Und wie sieht es aus, wenn ich selbst drehe? Dann hiel? die Antwort: OK, komm her
mit den Bildern. Das war immer schon so. Das war am Rande der Legalitat, das wurde nicht
an die grolRe Glocke gehédngt. Aber das gab es tberall, bei allen Sendern.

? Hatte es nicht etwas mit den Fernsehnormen zu tun, dass es mit Hi8 hier in Deutschland
nicht so gut geklappt hat? Lag es nicht daran, dass wir hier PAL haben und in Amerika
NTSC, weil Rosenblum das in den USA ja auch schon mit Hi8 in grélRerem Umfang gemacht
hat?

I Ja. Im amerikanischen System ist das Qualitatsgefalle zwischen Hi8 und professionellem
Equipment nicht so grofl3 wie in der PAL-Welt. VVon daher ging es in den USA einfacher, aber
hier ging es auch. Wir haben damals auch S-VHS gesendet. Wenn was Interessantes auf dem
Bild zu sehen ist, nimmt das jeder gern. Richtig in Schwung gekommen ist die Sache durch
DV. Durch DV ist plétzlich der Qualitatsunterschied zwischen dem Consumer-Format und
dem Profi-Fernsehen so gering geworden, dass auch die Profis den Unterschied kaum noch
sehen. Es kursiert in der Branche das Gerlicht, dass DV eigentlich ein Ausrutscher der
Fernsehindustrie ist. Die hétten es auf den Markt gebracht, bevor es in den Labors weit genug
verschlechtert wurde. Das ist de facto von Kompressionen her fast ebenbdirtig mit DigiBeta.
Wenn sie dieselbe Optik daran hangen und denselben Chip nehmen, sieht man den
Unterschied kaum.

? Denken Sie, dass der Videojournalismus irgendwann die traditionellen Strukturen abldsen
wird, so wie Rosenblum das sagt?

I Fragen Sie mich etwas Leichteres. Der kluge Prophet wartet das Ergebnis ab. Maybe —
maybe not. Im HR gehen wir eher davon aus, dass das eine friedliche Koexistenz wird.

? Und auch bleiben wird?

I Und auch bleiben wird. Fur viele Sachen ist die traditionelle arbeitsteilige Produktionsform
auch O6konomisch ganz gescheit. In dem Moment wo wir von den jetzigen News-Inhalten
abgehen wirden, da wirden die Karten allerdings vollig neu gemischt. Aber ich kann nicht
erkennen, dass die Redaktionen derzeit so ein Bedurfnis verspiren, ihre Newsprioritaten
anders zu definieren.

? Glauben Sie Rosenblums Aussage, dass das Fernsehen, so wie wir es kennen, in ein paar
Jahren tot ist?

I Das konnten Sie meinen Worten entnehmen.
? Viele nennen Rosenblum den Guru des Videojournalismus, er sich selber auch, jemand vom

Hessischen Rundfunk hat ihn als ,,Digitalen Papst des Alles-aus-einer-Hand-Journalismus*
bezeichnet, andere sagen, er ist ein Illusionist. Was sagen Sie?
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I Er ist ein Guru, eindeutig. In ,,Guru* und ,,Papst* steckt naturlich auch so ein bisschen was
mit Glauben. Ein Illusionist ist er sicher nicht. Illusionist wirde ja heilen:
Taschenspielerkunststiicke, groRe Visionen und nichts dahinter, kein realer Hintergrund, eine
Seifenblase, die in sich zusammenféllt. Das glaube ich definitiv nicht. Das ist eine ganz reale
Sache, die bei uns im Alltag angekommen ist und die wunderbar funktioniert. Wenn sie ein
gescheites Trainingskonzept haben, kommen die Videojournalisten innerhalb ziemlich kurzer
Zeit auf einen sehr guten Level. Er ist ein Visiondr und wir werden sehen, dass viele von
seinen Visionen auch tatsachlich in die Tat umgesetzt werden. Das hat einen ganz breiten,
dicken, realen Kern. Das demonstrieren wir jeden Tag.

? Es gibt viele Kritiker.

I Und viele, die sagen, es ist alles groBe Show und nichts dahinter und nach kurzer Zeit
spricht davon kein Mensch mehr. Ich glaube es nicht. Im HR ist der VVJ-Einsatz inzwischen
zur Selbstverstandlichkeit geworden. Dass diese Produktionsform funktioniert stellt niemand
mehr ernsthaft in Frage.

? Wo ware der Videojournalismus heute ohne Michael Rosenblum?

I Ich denke, er hat fur die Entwicklung hier in Deutschland eine grof3e Rolle gespielt. Wenn
sie etwas Neues gegen doch auch heftige Widerstande und groBe Angste einfiihren wollen,
brauchen sie eine Leitfigur, die sagt, Leute, das geht, das machen wir. Sie brauchen eine
charismatische Figur, die das Thema nach vorn bringt. Die vielen kleinen VJs, die es immer
schon gab in der Grauzone, die wéren noch lange in ihren Léchern geblieben. Er hat eine
Sache offentlich gemacht und propagiert, die eigentlich schon in der Luft lag. Dass es jetzt
kleine digitale Kameras und Software gibt, mit der jeder auf seinem Notebook schneiden
kann, ist ja keine Erfindung von Michael Rosenblum.

Was eigentlich Videojournalismus ausmacht und den Hauptunterschied zur traditionellen
Produktion ist nicht, dass man jetzt mit billigen Kameras drehen kann. Der Hauptunterschied
ist der Zugang zu billigen Schnittsystemen. Das wird von vielen nicht gesehen. Selbst
drehende Autoren hat es immer schon gegeben. Das ist Uberhaupt nichts Neues.

Der absolut limitierende Faktor, selbstandig Fernsehbeitrdge herzustellen, war bislang der
Schnitt. Wenn sie friher versucht haben, an einen Schnittplatz zu kommen, dann mussten
sie immer mit 700 — 1000 Euro am Tag rechnen. Das war ein wahnsinnig teures Equipment.
Und weil nur wenige Menschen Zugang dazu hatten, war die Bedienung eine Sache von
Spezialisten. Die konnten naturlich auch dieses Aura verbreiten, das sei alles wahnsinnig
kompliziert und eine grofRe Kunst, die der Normalsterbliche niemals lernen kénne. Das hat
sich geandert und das Filmemachen ist dadurch demokratischer geworden. Wer lernen will,
sich mit Audio und Video auszudriicken, braucht einen Zugang zu dem ganzen
Instrumentarium. Das ist jetzt gegeben

? Aber schneiden die Videojournalisten bei Ihnen auch selber?

I Ja. In der Regel ja.

? Wie sieht das denn in der tagesaktuellen Berichterstattung aus?
I Auch in der tagesaktuellen Berichterstattung.

? Das schafft man auch, vorher zu drehen und dann noch zu schneiden?
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I' Ja. Wenn es extrem knapp wird und man gleichzeitig schneiden und texten muss, dann
gehen wir in die Arbeitsteilung. Aber in der Regel fahren die VJs im Aktuellen morgens los,
drehen ihr 1:30 min Stick, schneiden das und spielen es dann auf den Server. Einige
Kollegen, die in der Aktualitit arbeiten, sagen, dass sie schneller schneiden, als mit einem
Cutter oder einer Cutterin. Was ja auch nachvollzienbar  ist, es fallt ja ein
Kommunikationsvorgang weg. Das Bedienen einer Software ist nach einiger Zeit kein Thema
mehr. Wenn sie zwei Jahre als VVJ geschnitten haben, dann kennen sie das einfach. In dem
Moment, wo es an die Tonbearbeitung geht, da sind natirlich routinierte Cutter schon
schneller, oder wenn viel Material zu bearbeiten ist. Wir haben zwei Ausnahmen unserer
Regel, dass der VJ sein Stiick schneidet, definiert. Das ist einmal extreme Aktualitat, extremer
Zeitdruck, da muss man einfach parallel und arbeitsteilig arbeiten. Und 30-Minuten-Stiicke.
Solch lange Stiicke haben VJs schon sehr erfolgreich auch an ihren Notebooks geschnitten,
wir haben da hervorragende Stucke gesehen, die Preise bekommen haben. Aber es ist
ergonomisch nicht schon, auf seinem Notebook so lange Stiicke zu schneiden. Bei komplexen
Reportagen mit mehreren Kameras hat ein routinierter Cutter oder eine routinierte Cutterin
zudem einen ganz anderen Uberblick (iber das Material. Cutter schneiden dann auch mutiger.
Wir haben ganz gute Erfahrungen mit solchen Mischproduktionen gemacht. Es wurde eine
ganze Reihe von Polizei-Reportagen von zwei VJs produziert, die drehten zusammen eine
Geschichte. Das hat sich sehr bewahrt, zwei VJs zusammen. Die verfolgen ein Parchen von
Polizisten, jeder hat ein Ansteckmikro, und jeder VJ hat ein Richtmikro, das heif3t, sie haben
von jeder Situation zwei Kameras und vier Audioquellen.

? Anders als bei einem Team.

I Da hat man es natlrlich mit sehr groflen Materialmengen zu tun und mit komplexen
Schnittherausforderungen. Da sind VJs bislang noch Uberfordert.

? Mussen Videojournalisten besser bezahlt werden als traditionelle Redakteure?
I Selbstverstandlich.
? Bekommen die bei Ihnen auch mehr?

I Ja, denn das ist eine sehr anspruchsvolle Tatigkeit. In einem Punkt stimme ich mit Michael
Rosenblum tberhaupt nicht tberein. Vieles, was er sagt, ist richtig, manches halte ich fr ein
bisschen (berzogen, in einem Punkt hat er mit Sicherheit nicht Recht, ndmlich dass er sagt,
das sei einfach und jeder Trottel konne das. Ich glaube nicht, dass das jeder Trottel kann. Ich
glaube, dass das eine der anspruchsvollsten Tatigkeiten ist, die es im Fernsehen gibt. Es gibt
Leute, die kdnnen das, und die konnen das auch richtig gut. Aber es gibt eben auch welche,
die Uberfordert sind. Die kriegen dann trotzdem irgendwas zustande, was man senden kann,
aber es ist nicht wirklich gut. Ob dieselben Leute ein wesentliches besseres Produkt im Team
abliefern - ich weil es nicht genau.

? Vielleicht, weil sie sich besser auf eine Aufgabe konzentrieren kénnen. Das ist ja auch eine
Sorge, zum Beispiel vom DJV, dieser Qualitatsverlust, der angeblich sichtbar sein soll.

I Eins ist Klar: Es ist eine anspruchsvolle Sache. Und wenn es hektisch wird und viele
Herausforderungen gleichzeitig von vielen Ecken auf den VJ zukommen, da ist einer allein
Uberfordert. Aber das ist ja wirklich nicht bei jeder Story und jeden Tag der Fall. Gestern habe
ich in der Hessenschau einen Beitrag gesehen von einem VJ in Kassel Uber eine
Pilzsammelwanderung. Da ging es nicht besonders hektisch zu. Der VJ ist einfach
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nachmittags mit der Gruppe Pilze sammeln gegangen bis abends und konnte das dann in aller
Ruhe schneiden. Ich hatte den Eindruck, dass er jeder Situation sehr gut gewachsen und zu
keinem Zeitpunkt Uberfordert war. Ich glaube auch nicht, dass die Story besser geworden
waére, wenn da drei Leute losgezogen waren.

? Das heif3t, Videojournalismus bedeutet fiir sie nicht automatisch schlechtere Qualitat?

I Nein. Man muss klar sehen, nicht jede Story ist gleich, nicht jede Sache ist gleich
kompliziert. Der Charme an der Sache ist, dass man den Aufwand skalieren kann. Das ist
Uberhaupt der Charme an der DV-Technik. Das Ubliche Fernsehen kennt einen grof3en
Kameratyp, der WDR oder der NDR zum Beispiel haben sich fir einen Kameratyp
entschieden, diese Sony XDCam, und mit dieser einen Kamera soll alles vom Spielfilm bis
zum uUberfahrenen Huhn gemacht werden. Das hat Vorteile, wenn man nur einen einzigen
Kameratyp hat, fur den Support und den Einkauf und Wartung, das ist alles sehr einfach.
Doch im Grund zielen Sie dabei oft mit grof3en Kanonen auf Geflugel aller Art. Wir finden es
gut, je nach Thema differenzieren zu kdnnen. Bei DV bzw. DVCAM kénnen Sie sich fragen,
ob Sie es bei einem Dreh mit einem Albatross, einem Spatzen oder mit einem Kolibri zu tun
haben. Das muss vom Thema abhéngen, ob sie mit dem grofRen Aufwand auffahren oder ob
sie sagen, das macht wunderbar einer allein. Von daher, die Sachen mit dem groRen
Aufwand, die wird es weiter geben. Ich kann mir nicht vorstellen, dass sich ein 6ffentlich-
rechtlicher Sender entscheidet, nur noch Stories zu produzieren, die fir VVJs machbar sind.
Das ware viel zu schade. Nehmen wir als Beispiel die Sportberichterstattung. Sie kénnen ein
FuBballspiel mit VJs ablichten. Sie werden aber flr diese Berichterstattung nur wenig
Zuschauer finden.

Wir haben ausprobiert, was mit VJ-Mitteln alles geht, u.a. Mehrkamera-Produktionen im
Karneval. Hessen ist ja nicht unbedingt ein karnevalistisches Land. Aber es gibt ein paar
kleine Inseln, da wird dann immer gefeiert. Ublicherweise gibt es in unserem Programm eine
groRe Sendung, ,,Hessen lacht zur Fasenacht®, mit sieben Kameras und einem U-Wagen, und
dann gibt es noch ein paar kleinere Aufzeichnungen mit vier oder finf Kameras. Der Rest des
Landes kommt karnevalsmaRig nicht vor. Dartiber sind die Menschen z.B. in Hirschhorn sehr
traurig. Aber es macht wirklich keinen Sinn, mit dem U-Wagen durch die Gegend zu ziehen
und in der Dorfkneipe in Hirschhorn die dortigen Funkemariechen abzulichten. Letztes Jahr
haben wir ausprobiert, ob wir diese Veranstaltungen mit ein paar VVJs ablichten kénnen. Wir
sind da hingegangen mit drei VJs und drei Kameras, eine vierte unbemannte Kamera machte
noch die Totale. Wir waren kurz vor dem Rand des Nervenzusammenbruchs, da haben wir die
Maglichkeiten dieses Equipments wirklich bis zum Anschlag ausgereizt. Aber das ist
gesendet worden und sah ganz manierlich aus. Nur sieht es naturlich nicht aus wie ,,Mainz
wie es singt und lacht”. Die Zuschauer, selbst wenn es sich um Hirschhorn am Neckar
handelt, erwarten da etwas rundherum Professionelles. Etwa eine professionelle Lichtregie.
Wir waren allerdings angewiesen auf das, was der o6rtliche Elektriker vor Ort lieferte.
Zweitens Audio, wir sind angewiesen auf das, was die Veranstalter auf ihre Beschallung
geben. Und natlrlich ist man bei den Kameras mit den Brennweiten beschrankt. Wir mussten
uns nicht schamen fir das, was wir da gemacht haben. Ich habe das spater kritischen
Kollegen gezeigt und sie meinten, sie hatten auf diesem Sektor schon schlechteres gesehen.
Aber ich wirde es grundsatzlich nicht noch mal machen.

? Sie haben ja auch eine Zuschauerumfrage gemacht, wo herauskam, dass die den

Unterschied zwischen Stiicken, die von Videojournalisten stammen und solchen, die von
einem traditionellen Team gemacht wurden, Gberhaupt nicht merken.
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I Die Zuschauer sehen den Unterschied nicht. Fur die Zuschauer ist beim Fernsehen alles
Madgliche interessant, aber nicht, wie viel das Zeug gekostet hat, das wir durch die Gegend
getragen haben. Das ist ein absolutes irrelevantes Kriterium.

? Was ja auch ganz schon ist.
Stehen Sie hinter dem, was Rosenblum wéhrend der Boot Camps ,,predigt*“?

I Er hat viele Sympathien und wir geben ihm in vielen Punkten Recht. Es gibt allerdings ein
Problem bei seinen Trainings: Er schickt die Leute mit zwei Botschaften zurtick in ihre
Redaktionen. Erstens: VVJs kdnnen alles und das auch noch spottbillig und alles ganz flexibel.
Und zweitens: Alles Fernsehen, was wir bisher gesehen haben, ist Mist. Botschaft eins horen
die Redakteure sehr gerne. Botschaft zwei hdren sie Uberhaupt nicht gerne. Es ist glaube ich
nicht sehr produktiv, wenn man Leuten, die in den Sendern was verdndern mochten oder
verandern konnten, zunéchst beibringt, dass alles, was bisher gemacht wurde, Mist ist. Ich
glaube nicht, dass das eine besonders gute Startbasis ist, sondern eher eine Hypothek.

? Vieles ist krass, was er sagt.

I Da ist immer ein Kern Wahrheit drin. Es liegt vielleicht auch an meinem Naturell, dass ich
nicht glaube, dass der VVJ etwas ganz Neues erreichen wird, was es so noch nicht gibt. Um
noch einmal auf lhre Frage von vorhin zuriickzukommen, vielleicht ist es doch eher
Evolution. Naja, mal sehen. Glauben Sie mir, es hat mit Machtstrukturen und Interessenlagen
zu tun. Mdoglicherweise veréndern sich auch Machtstrukturen doch ein bisschen revolutionér,
wer weil3 es. Oder vielleicht kippen Interessenlagen.

? Momentan ist das Uberhaupt nicht absehbar.

I Uberhaupt nicht absehbar. Was die Interessenlagen in den Redaktionen angeht, so muss ich
sagen, dass ich meine Einschétzung in den letzten zwei Jahren habe revidieren mussen. Ich
habe vor zwei Jahren vermutet, dass Videojournalismus eine Art Selbstlaufer ist, weil er so
offenkundige 6konomische Vorteile hat, und dazu neue inhaltliche neue Perspektiven bietet.
Ich habe aber gemerkt, dass das 6konomische Thema fiir die Redaktionen nicht so furchtbar
wichtig war. Versetzen Sie sich in die Lage eines Ressortleiters. Was ist fir lhre Karriere
besser: Wenn Sie mit wenig Geld viel Programm machen oder mit viel Geld wenig
Programm? Sind Sie sicher, dass Sie wirklich einen grofien Karrierekick machen, wenn Sie
sagen, ich brauche weniger Geld und mache dafiir mehr Programm?

? Wenn das Programm gut aussieht, ist das vielleicht besser.

I Maybe — maybe not. Ich habe bislang den Eindruck, dass noch die Vorstellung dominiert:
Viel Geld, viel Macht, viel eher. Meine Karriereposition sichere ich dadurch ab, dass ich
maoglichst groRe Budgets bekomme. Und eine Technologie, die tendenziell zur Verringerung
von Budgets fuhrt, ist natdrlich nichts Tolles.

In einem Gesprach mit einem Redaktionsleiter wurde mir gesagt: wenn ich spare, kriegt es
nur ein anderer.

? Aber das trifft dann wohl eher auf die Offentlich-Rechtlichen zu als auf die Privaten?

I Strukturell tun die sich nichts. Zwischen GroRkonzernen und Offentlich-Rechtlichen gibt es
nur marginale Unterschiede.
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? Bis auf die Finanzierung.

I Ja. Aber in dem Moment, wo um die Budgets gerungen wird, sind die Mechanismen
dieselben. Es kann sein, dass ich mich da irre. Aber ich habe bisher den Eindruck, die
Interessenlagen von Redakteuren zielen eher darauf, die Budgets auszuweiten. Was die
inhaltliche Flexibilitdt angeht: Wir hatten die schonsten Stories von VJs, wunderbare
Einschaltquoten, hatten im Minutenverlauf einen deutlichen Peak nach oben, bei Stlicken, die
anders waren als das, was eine Redaktion Ublicherweise produziert. Das hat die meisten
Redakteure wenig beeindruckt. Die wenigsten Redaktionen sind bereit, sich in Frage zu
stellen und offen zu sein fur wirklich Neues. Denn sie sind ja Uberzeugt, dass das, was sie
bisher gemacht haben, das beste Fernsehen der Welt ist. Wenn etwas anderes reinkommt, da
kann man vielleicht versuchsweise ein Auge zudrticken. Aber unbefangen da ranzugehen fallt
vielen sehr schwer.

? Aber so fangt es doch meistens an, dass sich etwas ganz langsam einschleicht, am Rande?

I Uber kurz oder lang werden sich natirlich Keime des Zweifels in den Redaktionskopfen
ausbreiten. Irgendwas wird da schon passieren in den nachsten Jahren. Ich kann mir aber nicht
vorstellen dass es so einen massiven Druck von auBen gibt, dass plotzlich das ganze
Machtgeflige ins Wanken kommt. Das ware ja wirklich eine Revolution — Ich wiisste aber
nicht, wo das herkommen sollte. Es misste dafiir irgendwo Sender geben, die anders
produzieren und mit sehr wenig Geld sehr erfolgreich sind. Ich kann momentan nicht
erkennen, dass so was entsteht. Im Fernsehen in Frankfurt haben wir ja eine &hnliche
Situation, wenn man so will. Wir haben in Frankfurt RheinMain TV, die nur mit VJs arbeiten.
Sie haben marginale Einschaltquoten, die sind keinerlei Bedrohung. Ich warne aber immer
davor, sich dartiber lustig zu machen. Die werden das naturlich noch besser hinkriegen und
dann werden sie vielleicht eine Bedrohung. Wer weil3. Ein Grund im HR, das einzufihren,
fehlte Gbrigens vorhin noch, in der Liste der Grunde. Ein nicht unwichtiger Faktor bei der
Einfihrung war RheinMain TV. Denn die hatten angekiindigt, mit VVJs und schlankerer
Produktion dem Hessischen Rundfunk mal Feuer unterm Hintern zu machen. Bevor sie auf
den Sender gingen, hatten wir allerdings schon unser VVJ-Projekt gestartet und uns damit auch
offentlich aus dem Fenster gelehnt

Ich bedanke mich bei Thnen fur das Gesprach.
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Email-Interview vom 07.09.2005 mit Michael Rosenblum

? You have been training videojournalists all over the world for a couple of years now. What
is the drive behind that?

I'l think television is the most powerful medium in the world, but it is vastly underutilized and
underused. It has enormous potential which up until now has not been tapped into. More
significantly, as the average American watches 4.2 hours a day and the average European
watches 3.5 hours a day, it is the way that we in any Western society inform and educate
ourselves. It is critical, for the survival of a democratic society, that we “democratize”
television journalism and open it up to as many disparate voices as possible

? Are you the "guru” of videojournalism?
I'l think so.

? How did you convince TV managers all over the world of the videojournalism
concept?

I The VJ represents the curious and in this case happy convergence of something that is both
less expensive and yet produces a far more superior product. Convincing managers, once they
understand his, is far from difficult

? Referring to your book "Videojournalism — the Digital Revolution™ videojournalism could
democratize television. How?

I The small, lightweight and simple technology now makes it possible for anyone with
something to say to make television. This will do for the broadcast medium what
Gutenberg’s printing press did for the medium of print — open the door to millions of people
producing a quality product. This, after all is where books and literature come from — not
from employees of Bertelsmann, but rather from millions of people picking up a pencil and
paper and giving voice to their concerns and emotions. This technology now takes television
to where writing has been since the time of Aristotle.

? So thanks to the cheap DV technology, everybody is a potential videojournalist. Is a
videocamera really enough?

I No, you also need an edit and a desire to communicate ideas.

? You said, videojournalism would have a similar revolutionary explosive charge like the
Gutenberg press. Seriously?

I Absolutely. Mao used to say that power flows from the barrel of a gun. It does not. It flows
from the barrel of a video camera. Television creates its own politics, and those who control
the content control destiny. To take that control from the hands of a very few and place it in
the hands of millions is as revolutionary, and will have as broad reaching ramifications as
Gutenberg’s invention of five hundred years ago

? You're saying, television as we know it will be dead in five years. Why?
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I Interactivity and the internet will change the architecture of TV. Video will come to
dominate the internet, but in as aggressively an interactive form as print is today.

? What will television look like in ten years?

1 I knew that | would make it. It is like asking Gutenberg what would be on the New York
Times Bestseller list in 1998

? How do you explain your worldwide success?
I'l cut costs by 60 percent while improving quality and | have a very engaging personality. |

? The German magazine "Funkkorrespondenz" wrote:

"That too close sometimes leads away from the story and that a little distance helps getting to
grips with a topic, is often forgotten. ... Even if many of the newcomers have incredible
abilities as an allrounder: You cannot expect critical journalism as well as backgrounds. There
is no time for reflection.”

I'l am not a big fan of cold distance. I like passion. A lot.
? You want to develop a new art form of television. What is that supposed to look like?

I' As photography passed from being a representational craft to an artform in the 1940s with
the rise of Magnum, Cartier Bresson and the Paris Movement, so | want to do the same thing
for video and video journalism. We can move from being a craft that captures events to an art
that captures and conveys emotions.

? A journalist’s job is to supply the public with information. Is it possible to combine this
with your idea of a new art form?

I'l think painting, photography and writing all fit this mold. Journalism that is also art. Just
read “London in the year of the plague” by Daniel Defoe to see where art and journalism
begin to converge.

? What are your next projects?
I'l have many. | am deeply in production with discovery on many VJ driven projects. | am
converting American TV stations to the model. | am starting a channel for retired people and

have equipped and trained more than 125 senior citizens over the age of 70 with camcorders
and edits. They do remarkable work.
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